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INODIDELLA FORMAZIONE

[struzione, la stida € generare valore

Scuole superiori e atenei: competenze aggiornate e innovazione

diGiovanni Lo Storto

Imondo & cambiato. Anche quello del

managementloé:chihapiltiesperienza,

magari decennale, si sta “abituando a

essere sorpreso” dai giovani capaci di
proporre nuove idee e progetti mostrando
unvideosuilorotableteutilizzandoformee
linguaggiinediti(oinauditi)finoapocotem-
pofa. Dietro aquesti cambiamenti, per cosi
dire “formali”, si percepisce tuttavia una
mutazione pitt profonda, perché quello che
cicolpiscedavvero,oltreallatecnologia,éla
capacitidiessereefficaci. Macomesiacqui-
sisce questa efficacia? E possibile appren-
derla in qualche modo? Domande come
queste pongono sfide complesse achisioc-
cupadiistruzione.

Se a livello specialistico il dibattito sul
ruolo e le modalita dell'insegnamento uni-
versitario va avanti ormai da diversi anni, la
discussioneiniziaaspostarsialivello“popo-
lare” in modo sempre pit1 evidente. La pre-
stigiosa New York Review of Books, in un
lungo articolo a firma Andrew Delbanco
pubblicato a inizio luglio, ha portato all’at-
tenzionedelgrandepubblicolostatodell’ar-
te della ricerca statunitense sull'istruzione
universitaria.Nerisultaunquadropreoccu-
pante:nonsololacarrierauniversitarianon
sembra essere pili garante della futura car-
rieraprofessionale degli studenti, magli alti
costi delle rette e svariati problemi struttu-
rali (legatiperesempioallaincapacitadelsi-
stemadiistruzionestatunitensedigarantire
ugualiopportunitipertutti:glistudentipro-

venientidafamiglieabbientisembranoave-
repitifacilmenteaccessoacarriereremune-
rative dei loro colleghi meno fortunati) ri-
schianodifarsichel’esistenzastessadel col-
lege diventi un fattore che crea
disuguaglianza nella societd, piuttosto che
un elemento propulsivo per la sua innova-
zione. Se questo accade negli Stati Uniti -
contuttele particolaritadiquellagrandena-
zione e del suo sistemadi educazione supe-
riore-nonsignificacheinEuropapossiamo
dormiresonnitranquilli.Ilsistemadidattico

OBIETTIVI DARAGGIUNGERE
Contaminazione tra il mondo
dello studio e quello del
lavoro, educazione che non sia
solo tecnica. Le Universita
incubatori di crescita vera

ededucativoattraversaannidiprofondare-
visione e innovazione anche nel Vecchio
Continente. Anche danoi, sono sempre pitt
frequenti gli appelli- a ognilivello-a “cam-
biarel’educazione”. Intellettuali prestigiosi,
europei o molto ascoltati da questa parte
dell’Oceano (due nomi tra i tanti: Martha
Nussbaum e Edgar Morin), si sono spesi a
sostegno di una educazione che riconside-
rasse il valore delle materie umanistiche o
sottolineasse 'importanza di apprendere,
negli anni dellaformazione, competenze di
normanonaffidate allascuolaoall'universi-

ta. Si tratta di competenze quali “compren-
dere”e“conoscere”alivellononnozionisti-
co,nonsubirel'incertezzamaessere in gra-
dodinegoziare conessa, saperragionare ed
essere disposti al confronto, e altre ancora.
In una parola, & necessario oggi imparare a
“vivere”. Ma questo significa superare I'in-
segnamento universitario? Gli Atenei, dun-
que,nonservono pitr?

Niente di pit1 sbagliato. Gli indicatori di-
mostranochepitilaureatisignificanonsolo,
in astratto, innovazione e progresso ma,
moltoconcretamente,unnotevoleprogres-
sodel Pil. Ilrapporto “People First”, presen-
tato da Confindustria nel marzo 2014, mo-
strava che se I'Ttalia portasse il suo grado di
istruzione al livello dei Paesi pili avanzati
(menodel24%degliitalianitraizoeiz4 anni
éinpossessodellalaurea,cidcherappresen-
ta il peggior risultato nei paesi UE, contro
una media europea del 389 - dati Eurostat,
aprile2015),nell’arcodiloanni,siavrebbeun
progressodel Pil parial15%,0ssia234 miliar-
diin termini reali. Se'Europa oggi cichiede
con forza di raggiungere la media entro il
2020, questo significaun gap del169%da col-
mare in poco pittdi cinque anni. Un obietti-
vochepudsembrareterrificante,eche pure
deve essere raggiunto per evitare che il no-
stro Paese accumuli ulteriore ritardo. Con-
taminazione trai“mondi” dell'istruzione e
dellavoro,educazione che nontenga conto
soltanto delle nozionitecniche e specialisti-
chedevonocosidiventareleparoled’ordine
diunaUniversitachenonsoccombaal cam-
biamento, ma mutando essa stessa diventi
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laboratorio e incubatore di innovazione e
crescita.Maattenzione: negliultimianniab-
biamoosservatocrescereilnumerodeilau-
reatiitalianichesitrasferisceall’estero(qua-
siunosuquattronel2013, einforte aumento
rispetto al passato - dato Istat), mentre cre-
sce da noi la percentuale di giovani (25-34)
che, pur possedendo un titolo di istruzione
superiore, svolge una mansione al di sotto
della propria qualifica (erano il 30,5% nel
2012-fonte Eurostat-,dato cherappresenta-
vail quarto peggiore in Europa dopo Spa-
gna, Cipro e Irlanda). A fronte di questo, la
capacitadiattrazionedistudentistranieriri-
manetralepitibasseal mondo (2% nel2012-
fonte OCSE-Unesco, contro ad esempio il
6% di Germania e Francia, il 13% del Regno
Unitoeili6oedegliStatiUniti),eseilnumero
dilaureatistranieri chearrivano inItaliaap-
pare in crescita (3% nel 2013 secondo il XVI
RapportoAlmaLaurea),occorreancorave-
rificare quanti di loro svolgano effettiva-
mente mansioni adeguate al titolo conse-
guito. Dobbiamo stare attenti, in poche pa-
role,cheprodurre pitilaureati daquial 2020
e oltre non significhi soltanto ingrossare le
fila dell’esodo, senza peraltro un adeguato
“interscambio”. Agire sull'istruzione supe-
riore dandole ulteriore impulso, quindi, ma
diconcertoconadeguatiinterventisulsiste-
ma,chepermettanodi“trattenere”italentie
attrarnedinuovidanoi.

Giovanni Lo Storto édirettore generale
dell’Universita Luiss Guido Carli di Roma
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