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Studenti da aprire al mondo

Le universita devono sviluppare competenze flessibili e di ampio raggio

di Pier Luigi Celli

e noi consideriamo gli anni dedicati agli

studi universitari come un tempo desti-

nato aprepararsi per entrare a pieno tito-

lo, come attori dirilievo, nelmondo pro-
duttivo, forse, con 'impostazione che sta pren-
dendo piede, stiamo operando una sottovaluta-
zione dei compitidaattribuire al sistemadique-
stosegmento dell'educazione superiore. llmon-
do cuisonodestinatigli studentinon é semplice-
mente un mercato del lavoro, né un percorso
scanditosolo dalle tappe diuna carriera cui van-
noorientate le conoscenze impartite; entreran-
noincontestiin cuila produzione & solo unapar-
te della vita cheli aspetta, e i soli termini di pro-
fessionalizzazione, o specializzazione, non
esauriscono la qualita degli impegni ai quali sa-
ranno chiamati.

Lacomplessitacrescente dei sistemirelazio-
nali e degli scambi definisce, insieme, un tessu-
to economico e un pitl articolato ambiente so-
ciale, all'interno del quale i ruoli giocati da cia-
scunoassumono valenze e pesidiversi, derivan-
do le competenze specifiche da pit filoni di
esperienze, e mettendo ingioco unapluralita di
saperi. Restringere, per almeno 5 anni di vita,
l'impegno dei ragazzi al solo dovere dello stu-
dioinvistadelle conoscenze daincamerare sen-
zaporsiil problemadicome queste operino set-
torialmentee,spesso, per come vengono impar-
tite, rischia di falsare in modo preoccupante la
prospettivadicosaservaveramente peraffron-
tareunmondo che ormai, privo dipuntidiriferi-
mento stabili, mette in tensione permanente
ogni certezza.

E illusorio cormotare questo mondo come
"societd dellaconoscenza”, senzarendere espli-
cito che le conoscenze sono una semplice parte
del bagaglio necessario dal momento che, cre-
scendo esponenzialmente la complessita che lo
contraddistingue, cresce inevitabilmente I'area
della "non conoscenza". Sirende indispensabi-
le, percid, Pallenamento a comprendere cid che
va adattato e cid che va interpretato, Pabilita ad
operare in presenza di problemi senza soluzio-
neaportatadimano eladisposizione acompen-
sare con pratiche tentative, per prove ed errori,
queifenomenidi "cecita periferica” che accom-

pagnano ognisituazione di cambiamento.biso-
gni formativi che emergono, allora, sono piti arti-
colatiemenomeccanicistici diun semplice rior-
dino delle discipline accademiche, come pure
costringono aripensare alla funzione assegnata
al periodo di studi universitari.

Se il mondo che si presentera dopo la laurea
avra caratteristiche difficilmente dominabili ex
ante, unavolta per tutte, ¢ evidente che si tratte-
ra di comporre competenze, saperi, pratiche e
intelligenze che sappiano flessibilizzare "le te-
ste”, sollevare temimeno usuali del merito lega-
to solo alla carrierascolastica, ponendo diretta-
mente il problema del peso della passione, della
capacita di intraprendere, della disposizione al
rischio, della attitudine a interagire in collettivi-
taorganizzate. Inuna parola,della preparazione
pitilargae lungimirante a porsianche il temadel
senso delle cose che siaffrontano e degliuniver-
si simbolici che sivanno a costruire o alimitare.
Comescrive bene l'economista Enzo Rullani «il
croceviadellanuovamodernita», acuil'Univer-
sitadeve preparare, «staprincipalmente nelriu-
scire a comunicare tre elementi: senso, legami,
valori».Serve, in definitiva,un pensieroarticola-
to e critico —un pensiero pensante -, ingrado di
leggere segnali, di stabilire rapporti non del tut-
to evidenti, di decrittare ci0 che € essenziale ri-
spetto a quello che puod essere trascurato.

Perarrivare aquestotipodiformazione,ecce-
dente i singoli sillabi di istruzione, gli studenti
devono essere messi in grado di sperimentare,
almenonegliultimi annidi studio, condizionias-
similabili a quelle richieste dalle nuove forme di
organizzazione del lavoro e delle professioni; e
questo perché le imprese, ormai, incalzate dal
tempo che taglia tempi e spazi di manovra, mol-
to spesso non sono pit in grado di garantire ai
nuovi arrivati disponibilita dilatate di adatta-
mento all’ambiente lavorativo. Di qui urgenza
di avere quasi dei "semilavorati”, almeno per
quanto riguardal’adattabilita ai nuovi contestie
la capacita di interpretare le situazioni e il peso
relativodelle variabiliin campo.

E, allora, appare riduttivo pensare diracchiu-
dere lavalutazione del valore diunaistituzione,
cosi decisiva, alla pratica di pesare principal-
mentelaricerca, e con criterifrancamente artifi-
ciosieopinabilinellapretesadellaloro oggettivi-
ta. Pur non volendo in alcun modo sminuirne il
valore,andrebbe postaladomandadicome valo-
rizzarne il contributo rispetto ai compitiben pit

complessivi che unaistituzione formativa, stra-
tegicanel preparare il futuro di una societa che
pretenda di non arrendersi, deve assumersi per
restare significativa e non limitarsi a compiti di
una razionalita ormai insufficiente rispetto alle
domande e ai bisogni dei suoi utilizzatori.

L’universita, per quanto ne si voglia limitare
gliscopi, & e resta"unmondo”, e gli attori princi-
pali—~il core business, si sarebbe tentati di dire ~
sono gli studenti, con tutto il corredo inevitabile
diaspirazioni,debolezze, di scarsita diesperien-
ze specifiche e di voglia di capire quale sara un
futuro possibile. Questo mondo va affrontato in
tuttele sue componenti, presidiato construmen-
tazioni meno standardizzate di un semplice or-
dinamento didattico; compreso e amato al di [a
delle tutele giuridiche e dei formalismiburocra-
tici. Forse, con uno scatto di dignita progettuale,
andrebberipensatalasuastessanatura, facendo-
ne un terreno per "ricostruire societa”, vistiibi-
sogni, che il paese drammaticamente faemerge-
re, di ricomposizione di un tessuto relazionale
in cui alcuni valori condivisitornino a segnare il
percorso e ad orientare comportamenti civili,
primaancora che economici.
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