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INTERVENTO

Atenei aperti al merito
fin dal reclutamento

di Sergio Benedetto

7+ aparola «merito» compare
tredicivoltenellalegge diri-
formadell'universith del mi-

nistro Gelmini approvata il 30di-

cembre del 2010 e non vié dubbio
chelariformapuntisulriconosci-
mentodelmeritoavarilivelli,dal-
leuniversita che attuanouna poli-
ticadibilancio virtuosa,ai docen-
tichehannobenoperatonelleatti-
vita di didattica e di ricerca, alle
politichedelreclutamento.

Propriosu queste ultirne ébe-
nesoffermarsi, consapevoli che
ilreclutamentotramiteiconcor-
silocali ha inferto duri colpi nel
recente passato al tessuto acea-
demico, offrendo auna pubblici-
stica non sempre equilibrata
materia per screditare la classe
deiprofessoriuniversitari, e, so-
prattiitto, diffondendo traigio-
vani ricercatori wna crescente
sfiducianel sistema.

Lariforma Gelmini sostitui-
sce 4i concorsi locali un siste-
madireclutamento in due fasi:
una abilitazione scientifica na-
zionale alle posizionidiprofes-
sore assdciato e ordinario, se-
guita da un concorso locale
per 'ammissione nel ruolo. La
serjetd—anzi, laseverita-delle
procedure seguite dalle com-
missioni per [Iabilitazione

scientifica nazionale costitui-
ranno una fondamentale carti-
nadi tornasole:

L'innovazione forse piut im-
portanteriguardale commissio-
ni di abilitazione, prevedendo
che i commissari debbane pos-
sedere un curriculum scientifi-
co.coerernte conicriterieipara-
metri utilizzati per la valutazio-
ne dei candidati. In sostanza, si
afferma il principio - sacrosan-
to—chechivalutadeve possede-
realmenolostessolivellodiqua-
litascientificarichiesto ai candi-
dati per ottenere una valutazio-
ne positiva. Perché queste non
restino affermazioni di princi-
pio, perd, occorre occuparsi dei
criterie dei parametri. Laneona-
taAgenzianazionale perlavalu-
tazione del sistema universita-
rio e della ricerca (Anvur) ha
proposto un criterio valido per
tutte le aree scientifiche, che si
traduceinvalorinumericidipa-
rametriadattabili allediversere-
altadeisettoriconcorsuali. Il cri-
terio & quello quello del supera-
mento della mediana di uno o
pil indicatori di qualitd. Senza
entrare in tecnicismi, chi agpira
a diventare professore associa-
to (o ordinario) deve possedere
uno o pitt indicatori della quali-
tascientificaalmenopariaquel-
1i della meta "migliore" dei pro-
fessori. Per la:sua ndtura intrin-

seca, questo meccanismo cons
duce a un lento miglioramento
progressivo della qualita scienti-
fica dei docenti. Lo stesso crite-
riopuoessereapplicatiai candi-
dati commissari, comportando
l'esclusione dalla lista di alme-
nolametadeiprofessoriordina-
ri di ogni settore concorsuale.
Sono dunque giustificate ecom-
prensibili 'ampiezza e 1a varie-
tadireazionisuscitate dallapro-
posta Anvur. Qualctine ha criti-
cato — non senza sarcasmo =
I'esterofilia di «una parte degli
intellettualiitaliani».

Altre critiche si appuntano
sulfatto chegliindicatoridiqua-
lita individuati dall’ Anvur-sono
diversi per le scienze "dure" e
scienze délla vita e per le scien-
ze umane. Il motivo & semplice:
mentre per le primesono dispo+
nibili indicatori bibliometrici
quantitativi della qualitascienti-
fica (ampiamente condivisidal-
la comumit3 scientifica interna-
zionalee facili dacalcolare), per
le seconde l'individuazione ¢ il
calcolo degli indicatori & pit
complicato e discutibile.

Si potrebbe dungue, come €
gia stato fatto in alcuni Paesi,
promuovere con le societa
scientifiche di guelle aree una
indagine approfondita tesd a
classificare riviste e monogra-
fie in classi di gualitd, cosi da
arrivare anche nelle scienze
umane alla definizione di indi-
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catori quantitativi condivisi
dellaqualita seientifica.
Ovviamernte, ur tale proces-
so - comungue da avviare - ri-
chiede tenipo e potra apporta-
re i suoi benefici nei prossimi
anni. Nel presente, invece, bi-
sognerd dccontentarsi del
“buono”,senzaattendere "'ot-
timo", perché le procedure di
abilitazione scientifica nazio-
nale, attesedairicercatorie dai
professori associati, nonposso-
no esseredifferite. D’altra par-
te, occorre evitare che, utiliz-
zando come cavallo di Troiala
presunta impossibilita di defi-
nireicriterimigurabilidi quali-
th dellaproduzione scientifica,
siritorni alla situazione prece-
derite niellaqualele cornmissio-
ni diconcorsooperavanointo-
tale autoniomia e, a volte, arbi-
trarietd. I documento Anvur
propone criteridisempliceap-
plicazione che puntano allin-

troduzione della meritocrazia _

nelleprocedure di abilitazione
operando sui requisiti minimi
pericandidati e per i commis-
sarl. Non & il decreto ministe-
riale, mal’auspicio & che il mini-
stro voglia prenderlo seria-
mente in considerazione. Esso
ha suscitato, come gia detto,
un’ampia gamma di reazioni,
di diverso segno. Non & un ca-
so, probabilmente, che le rea-

zioni pilt positive siano veniite
daassociazionidigiovaniricer-
catorie dalle comunita di gio-
vani accademiciitaliani.

1 giovani ricercatori che ope-
rano nei nostri atenei e centri di
ricercasono avvezziall'aria che
si respira nelle comunita inter-
nazionali, dovelacompetizione
& forte, a volte spietatd, maqua-
sisemprerispettosa del merito,
indipendentemente da fattori
quali nazionalit, genere, censo
e maestri protettori. Coniugare
questoclima conivizidiinbree-
ding e di chiusura anche corpo-
rativa che sono emersi con fre-
quenza eccessivanel nostro co-
stume nazionale pud condurre
aun'assuefazione demotivante,

Questointervento é unachia-
mata a tutti coloro (e sono la
maggioranza) che vogliono co-
gliere Poccasione del fermento
in atto, nel monde accademico
italiano per un impegno rinmo-
vato e per tradurloinunaesplo-
sione di meritocrazia, che sia di
esermnpio per tutta la societa e
mostriche investire nella ricer-
caenellaformazione &laviama-
estraperlosviluppo.
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Mediana

@ In statistica, la mediana
rappresentail valore "centrale"
che dividein due partiuna
graduatoria. Ad esempio, inuna
serie divalori costituitada 1, 2,5,
10 e 11, lamediana & 5 (la media,
invece,sarebbe 5,8). Nella
proposta dell’Anvur, le
commissioni per {"abilitazione
scientifica nazionale dovrebbero
essere composte solamente dai
docenti che si collocano —per
qualita scientifica—al disopra
della mediana. Questo
introdurrebbe alla radice un
criterio meritocratico, escludendo
la metd "peggiore™del corpo
docente. Perchéil meccanismo
possafunzionare, perd, occorre un
criterio condiviso di attribuzione
dei"punteggi” iniziali.
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