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«Troppe

.« «Abbiamo speratonellastabilitie
nelle riforme nell'interesse del paese,
ma lestate dei litigi e delle polemiche
ci hariportato a una situazione analo-
gaal2006 echeha portatoalla crisidel
centrosinistra. E il giudizio della pre-
sidente di Confindustria EmmaMarce-
gaglia, che in un’intervista al Sole 24
Ore riscontra nel governo 'assenza di
«un programma di lungo periodo, una
strategia» proprio mentre servirebbe-
ro riforme importanti su scuola, fisco,
ricercaper tentare di aumentare lapro-
duttivita del paese nel momento in cui
la crisi economica non & ancora finita.

Interv15ta alla pres1dente d1 Conflndustma Emma Marcegagha andare al voto s1gmﬁcherebbe acrisi dell mtero centrodestra

iti uccidono le rlforme »

Corre il made in Italy a giugno (+22,8%) - Bee: laripresa si sta indebolendo

Quanto, al ricorso al voto anticipato,
per Marcegaglia significherebbe solo
il fallimento di tutto il centrodestra e
di tuttiisuoileader.

Dall’economia arriva intanto qual-
che segnale di miglioramento:
P'exportrecuperain giugno,conlacre-
scitamaggiore dadiecianni (+22,8%ri-
spetto aunanno fa). A trainare soprat-
tutto Turchia, Russia, Cina e Stati Uni-
ti. Sull’'Europa la Bee avverte: la ripre-
sasistaindebolendo.

Intervista di Gianni Riotta > pagina 3
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di Gianni Riotta

mondo guarda al Ferragosto zo10 cur-
vo sujdati della crisimondiale, laflebile
ripresa negli Usa e in Europa, I'Ttalia ip-
notizzata dallacrisi politica. LaFederal Re-
serve martedi ha parlato di crescita anemi-
ca e senza vitamine in vista. Anche la Cina
rallenta. Mercoledi le Borse han registrato
lo scetticismo e quindi & toccato allaBanca
centrale europea usare toni di pessimismo
nelbollettino mensile. Cosiilmondo: main
Italia le prime pagine restano grippate sul-
la disputa seguita alla rottura politica tra il
premier Silvio Berlusconi e il presidente
della Camera Gianfranco Fini, gia fondato-
ridel Pdl. Anziché pilotare il paese fuori dal-

SPETTACOLO INDECOROSO

«Da settimane assistiamo ad accuse,
minacce, insulti, dossier: H abbiamo
deprecati prima quando i usava
Uopposiziong, li condanniamo oran

NO AL VOTO ANTICIPATO .
«Tornare alle urne sarebbe

it fallimento di tutto

il centrodestra. Lo sconfortp
boccerebhe ognuno del leader»

la crisi, lamaggioranza combatte una guer-
racivile senza possibili vincitori. Siparla di
elezioni anticipate, a meno di trenta mesi
dalle ultime e l'instabilitd non finisce. La
presidente di Confindustria Emma Marce-
gagliaguarda con preoccupazione a questa
difficile estate: «Mi lasci dire subito che si
provano sensazioniforti diamarezza ad as-
sistere, ormai da settimane, auno spettaco-
lodiaccuse,insulti, minacce, dossier.Lo ab-
biamo deprecato quando a usarlo furono
settori dell’'opposizione, lo deprechiamo
ogginel vedere questi strumentiusatiall’in-
terno della maggioranza. E una situazione
indecorosa e non puo continuare: adesso
basta. Tuttiileader responsabili, di maggio-
ranzae opposizione, devono lavorare per il
ritorno, urgente, aun clima dirispetto e se-
rietaistituzionalix».

Dapiitpartis’era parlato, con speranze
che orasembranoillusioni, di tre anni sen-
za elezioni, stagione perfetta per le rifor-
me politiche ed economiche: e invece...

Anche noi abbiamo sperato nella stabili-
ta e nelle riforme. Il governo Berlusconi, a
differenza del precedente gabinetto Prodi,
aveva avufo una maggioranza solida alla
Camera e al Senato, e quindi era legittimo
puntare su riforme condivise e ragionevo-
li, in politica e nell’economia. Riforme
nellinteresse del paese, non di questa o
quellafazione, di questa o quella categoria.

L’estate deilitigi e delle polemiche cihain-
vece riportato a una situazione analoga a
quella che abbiamo gia vissuto nel 2006 e
che ha portato alla crisi del centrosinistra.
11 governo ha avuto tre voti di fiducia dal
paese, le elezioni politiche, le europee e le
regionali, e aveva davvero un’occasione
d’oro per amministrare e riformare. Tanto
pitichelacrisinonlasciaancoraintravede-
re nulla di rassicurante. Invece al paese
nonvengono presentati dibattiti politicise-
ri, ma conflitti personali, battaglie mediati-
che senza esclusioni di colpi. Non ¢’ un
programma di lungo periodo, una strate-
gia, unavisione per affrontareiproblemi. E
con amarezza che assistiamo, nell’assenza
diunprogettoforte, alladifficolta dell’inte-
raclasse dirigente del centrodestra, prigio-
niera delle sue polemiche e colpevole da-
vantial paese dinonsapersiassumerelere-
sponsabilitd per cui & stata chiamata al go-
verno. Come nel 2006-2008 col centrosini-
stra, non riusciamo a ripartire ed & chiaro
che il paese maturera un giudizio grave su
quel che sta, di nuovo, accadendo.

La Federal Reserve - scrive il New
York Times-nonparladideflazione e cri-
si a W (crisi-ripresina-crisi), ma per il
mercato & come se ’avesse fatto e le Bor-
se battono in testa. Dalla Cina all’Europa
chinon & spaventato & almeno prudente.
Enoialitigare.

Eun momento di rara fragiliti. Dalla cri-
sidevastante, 2007-2009,ilmondo & conva-
lescente, qualche miglioramento c’era sta-
to, poi di nuovo questa fase preoccupante.
Negli Stati UnitilaFederal Reserve hames-
sonero subianco chela crescita americana
resta debole, la Cina non ha pili il passo di
un tempo, da noi in Europa le delicate spe-
ranze in una crescita pilt robusta si vanno
affievolendo. InItalia abbiamo visto miglio-
ramenti nel settore dell'industria, ma non
dimentichiamo che per recuperare quanto
perduto nei mesi neri della crisi - a questo
ritmo- civorranno anni. La produttivita, ve-
ro motore di cambiamento degli equilibri
nel mondo, da noi non solo non cresce, ma
declina. La disoccupazione non & esplosa
come si temeva, ma restano inaccettabili i
troppi disoccupati tra giovani, donne e nel
Sud. Ci giochiamo il futuro del paese ed
sconfortante vedere chi ¢ stato eletto per
governarciperdersiinbaruffe che nel futu-
ro faranno arrossire tanti. La nostra politi-
caéipnotizzata.

Mancalaleadership, la capacitadicon-
centrarsi sui problemi. In America e in
Germania cisono tanti guai, in economia
e in politica, ma la sensazione di governi
almeno concentratic’é.

Anche da noi, nella prima fase della crisi,
siamo riusciti atenere sotto controlloicon-
ti e il rigore & stato usato con buon senso. E
ne abbiamo dato atto. Ora pero servono ri-
forme chiare. Lo diciamo da tempo, perché

il paese torni a crescere, non un picco effi-
meromaunasolidacrescita di medio termi-
1te, occorre una stagione virtuosa di rifor-
me, in politica ed economia. Ma come riu-
scirci davanti a questo narcisismo, questa
autoreferenzialiti dove fatti personalie me-
schine rivalse finiscono col prevalere? An-
chela Germaniahaisuoi problemi, il gover-
no della cancelliera Merkel ha perso elezio-
niregionaliimportanti ed & finitasottopres-
sione al Bundestag. Guida una coalizione
tra democristiani-e liberali abbastanza ete-
rogenea, ma nessuno si sogna di parlare di
nevrotiche elezioni anticipate, si tiene duro
e si provaad andare avanti. Vedo la Merkel
varare una manovra forte e girare il mondo
per dare una mano alle aziende tedesche a
caccia di contratti, per sostenere I'export,
polmone del paese. Basterebbe adottare da
noila stessa condotta. 11 governo haricevu-
to la fiducia degli elettori? Si? E allora basta
con la politica debole e petulante, concen-
trarsi sui temi concreti e governare davve-
ro. Questo noi pretendiamo dal governo.

Malgradoil caos, malgradoYeurotorna-
to a primeggiare sul dollaro, le nostre im-
prese hanno corroborato le esportazioni,
con dati anche oggi buoni. Martin Wolf
del Financial Times elogia le imprese ita-
liane: «Ne avremmo bisogno danoi».

Francamente, andandoingiro perI'Italia
comeleader di Confindustria, ascolto spes-
so rabbia, amarezza, incomprensione per
quel che sta accadendo: tutti sentimenti
che condivido.Elosconcerto perungover-
no, un parlamento, una classe politica che
non sa pii1 dialogare, scontrarsi, discutere
ma alla fine decidere e governare, senza
questabattagliasorda di dossier, insulti, cri-
tiche personali chelasceranno terrabrucia-
ta. E in questa terra bruciata chi avra la for-
zaper avviareleriforme? Sentorichiamial-
la seriet3, alla responsabilitd, all'impegno
da chi, nelle aziende, ogni giorno prova a
impegnarsi e vede invece i leader politici
perdutinelle loro polemiche e distratti da-
vanti aj bisogni del paese. C’& amarezza e
vacompresa o puo diventare rancore.

Dapitiparti, algoverno come all’oppo-
sizione, sulla stampa di parte, cresce una
forma di risentimento, di critica acida e
prggiudiziale, cheuccideriil confronto.

E cosi. Sela politicanon guida lascia il pas-
soarancori e vendette personali che allonta-
nano dal dibattito le persone perbene. E un
pericolo. Ripeto se lo sconfortante spettaco-
lo di questi giorni non lascia il posto a un se-
rio confrontoil paesenon capira pittil gover-
no cui ha dato cosi solida fiducia. Il governo
deve quindi andare e deve governare.

Quali sarebbero le priorita di autun-
no, se - con quello che oggi sembranon
meno di un miracolo - gli vomini dibuo-
na volonta che ancora ci sono tra mag-
gioranza e opposizione riuscissero ari-
creare un clima di riforma?
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E un programma che abbiamo spesso
delineato e discusso, conlapolitica,le par-
ti sociali, il sindacato, 'opinione pubbli-
ca.Vabene meno spesapubblica, benere-
stare saldi sul rigore e i conti, ma adesso
temi cruciali sono ricerca, scuola e inno-
vazione. Non basta - e lo abbiamo gia det-
to a proposito della finanziaria - migliora-
reimeccanismiin opera, occorre investi-
re di pitt: ci vogliono pil fondi, presto. La
riforma fiscale deve andare avanti, o che
cosadiremo alle imprese che, come ha di-
mostrato il nuovo studio di Mediobanca,
sono le migliori nell’export e nell’'innova-
zione e vedono tutto quanto realizzato fal-
ciato alla fine da una fiscalita che I'Trap

rende micidiale e penalizzante? La pro-
duttivita ¢ centrale a questo cambiamen-
to decisivo che lo stagno in cui ci stiamo
infilando rallenta. La mia Confindustria
dopo dieci anni di impasse ha varato una
riforma degli assetti contrattuali cercan-
do di coinvolgere tutti, ma alla fine deci-
dendo di andare avanti anche senza la

Prsidenterdl Confindustria. Emma Marcegaglia

Cgil, puntando sulle regole e suun miglio-

re rapporto tra salari e produttivita. E ha’

sostenuto la strategia di innovazione di
Sergio Marchionne e della Fiat. Una stra-
dadimaggiore produttivita e nuoviaccor-
di non solo per l'auto e Torino, € neppure
solo per le grandi imprese. Ma per tutti i
produttori e le imprese, grandi o piccole.

La Fiom e la sinistra radicale han perd
parlato di dirittilesi...

La Costituzione e i diritti del lavoro stan-
noacuore atutti. Maattenzione, lo dico sen-
za polemiche, a un paese con diritti perfetti
sulla carta, tutelati con grinta dai pretori e
daitribunali, masenza pittlavoro, tutto risuc-
chiato all’estero dalla concorrenza globale
chenon darirequie. Chi hadavveroacuore
i diritti deve creare le condizioni perché in
Italia si produca molto, bene e prodotti di
qualita e alto tasso di tecnologia.

Insommal’agosto 2010 vede questaIta-
lia divisa, tra chi prova a far ripartire il
Made in Italy, cioé il benessere per le no-
stre imprese, il ceto medio e ilavoratori,
euna politica cieca chelitiga. Il presiden-

INFOPHOTD

te Napolitano anche oggi richiama a una
condotta onorevole e un dialogo istitu-
zionale corretto. Populismo e rancore
dietro ’angolo: qualcuno parla di tregua
nelle polemiche, ¢’é speranza?

Questo irresponsabile massacro deve fi-
nire. Dobbiamo difendere lanostra visione
strategica, la visione necessaria alla cresci-
ta. Noi imprenditori andiamo in giro per il

mondo per difendere le imprese e il lavoro

non possiamo pil sentirci soli. Dalle istitu-
zjoni, in testa il presidente della Repubbli-
ca, da governo, maggioranza e opposizio-
ne, chiungue deve contribuire al ritorno al-
la normalita. Siamo e restiamo nel mezzo
diunadifficile crisi ela coesione sociale re-
sta fondamentale. Da anni si parla di un
nuovo autunno caldo e finoraimprese, sin-
dacati e governo, congliammortizzatoriso-
ciali, ’hanno evitato. Ognuno ha provato a
fare il proprio dovere, anche le banche, e le
famiglie che sono rimaste il primo welfare.
Nonsipudperdtirare troppolacorda, biso-
gna agire con serieta.

Dopo Ferragosto ci sara il ritorno dei
talk show, delle interviste, degli eterni
retroscena. Siparlera djelezioni anticipa-
te, di autunno o di primavera, di governi
di emergenza, tecnici, istituzionali, in-
somma per ogni gusto. Lei cosane pensa?

Ripeto il mio invito alla serieta. Elezio-
ni anticipate? Ma vogliamo scherzare? A
meno di tre anni dalle elezioni anticipate
del 2008? Vogliamo ritornare alla Prima
repubblica degli anni 70? Non tocca a me
eaConfindustria dare soluzioni o fare pro-
poste politiche. Certo dico che non porta
fortuna insistere nelle forzature. Abbia-
mo fatto delle conquiste faticose, il mag-
gioritario, l'alternanza, non credo sia una
grande idea tornare al proporzionale sen-
za sbarramento dei partitini di un tempo.
Questa legge elettorale non ¢ brillante e
moltiautorevoli osservatoril’hanno criti-
cata perché a scegliere i parlamentari so-
noileader deipartitie nongli elettori, con
qualirisultati purtroppo abbiam visto: ma
riformarla non & impossibile. Nel mezzo
dellapitigrande crisidal 1929, perd, il pae-
se pretende stabilitd eungoverno conuna
maggioranza fortissima non puo parlare
di tornare alle urne. Se lo far3, se la classe
dirigente del centrodestra non riuscira a
riportare la legislatura su binari normali,
se la rissa vincera, non sara una sconfitta
per questo o quel leader del governo, ma
per l'intera leadership che ha vinto le ele-
zioni del 2008. Lo sconforto prevarrebbe

i eboccerebbe tutti stavolta.
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