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Lavere. Il caso della B&T di Forli

Manager junior contro la crisi

Massimiliano Del Barba

=@ Assocereste un fatturato
che lo scorso anno ha sfiorato i
30 milioni di euro € che non ha
sostanzialmente risentito della
crisi mondiale a una generazio-
nedimanager e dirigentidiappe-
na 35 anni? Difficile immaginar-
lo, soprattutto in Italia. Eppure &
quello che sta succedendo alla
B&T di Forli, storica realta spe-
cializzatanellaproduzione diar-
ticoli per il sistema-letto e diletti
di alto design col marchio Dore-
lan, che ha deciso di fare del ri-
cambio generazionale il proprio
motore di crescita.
Unatipicaaziendaaconduzio-
ne familiare, la B&T, che pero
sui giovani ha investito convinta
-aragione, vistiinumerie risulta-
ti-dipoter fareladifferenza. Fon-
data nel 1968 in uno spazio non
pil1 ampio di un centinaio di me-
tri da Pietro Paolo Bergamaschi
e Diano Tura, due operai specia-
lizzati nella produzione di mate-

rassi, dopo 42 anni di attivita og-
giconta cinque stabilimenti pro-
duttiviperuntotaledii4odipen-
denti diretti, a cui si aggiunge il
personale logistico e una forza
venditaitaliana ed estera dioltre
un centinaio diunita.
«Loschemainrealta & sempli-
ce - racconta Cristian Bergama-
schi,ilminore dei due figli di Pie-
tro Paolo e oggi Chief Financial
Officer dell’azienda-. Stiamo cer-
candodireplicarecid che succes-
se ame, a mio fratello e ai due fi-
gli di Diano, Luca e Riccardo.
Tutti inseriti in azienda molto
giovani, i primi tempi lavorava-
mo part-time in produzione per

IL MOBELLD
L'impresa romagnola
a conduzione familiare

.ha fatto

del ricambio generazionale
un motore di sviluppo

finire gli studi e poi, appena for-
mati, subito ad affrontare posi-
zionidiresponsabilita afianco di
dipendenti e collaboratori con
molta pii1 esperienza di noi. In
questomodo éavvenuto il trasfe-
rimento del know how. E in que-
sto modo contiamo di operare
anche per il futuro».
Cristian ha 33 anni. Suo fratel-
lo ne ha invece 39. I loro soci, i
fratelli Tura, sono pilt 0 meno
dellastessa eta. Dietro dilorotre
linee di executive dicuiil piti gio-
vane ha 26 anni e il pilt maturo
non supera la quarantina: «Il re-
sponsabile della linea produtti-
vaha 26 anni. Il responsabile Ri-
cerca e Sviluppo 33. Il nostro
export manager38.1due Franchi-
sing Manager rispettivamente
40e41anni. Jlresponsabile quali-
ta 40 anni tondi tondi. Non & una
decisione ideologica, a noi serve
gente con esperienzanonneces-
sariamente consolidata - prose-
gue Bergamaschi - ma che abbia
voglia di dare, di scommettere,
di accettare le sfide e di meéttersi
ingioco senzaschemimentaliri-
gidi e precostituiti. Una scelta
forse insolita, soprattutto per il
panoramadelle aziende famiglia-
riche costellanolarealta produt-
tivaitaliana, mairisultati cistan-
no|dandoragione.
pome darglitorto: il 2009, mal-
grztido le difficolta generali, si &
comungue chiuso con il segno
piteincantiere orac’eil trasferi-
mento in un nuovo, pitt spazioso
e f}unzionale stabilimento, non-
ché I'allargamento della propria
fettadi export, oggi ferma all’8%
main costante sviluppo: «Anche
se|qualche dilazione nei paga-
mentiabbiamo subita - conclu-
del- & stato un periodo di signifi-
cativa crescita. Sono stati tempi
duri per tutti. Abbiamo visto
aziende chiudere e licenziare.
Importantiprogetti andare in fu-
mo. Per noi non & stato cosl. Ma
non é stata fortuna. Piuttosto un
risultato che nasce dagli investi-
menti in Ricerca e Sviluppo ma,
soprattutto, dalla forza di un te-
am di giovani cervelli che non
scordano lalezione dei padri».
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Ilfatturato

Eilfatturato che l'aziendaha
sfiorato lo scorso anno
sostanzialmente stabile
nonostante la crisi mondiale.

Idipendenti

Eilnumero deidipendenti
diretti, aquestisideve
aggiungereil personale
logistico e una forzavendita
italiana ed estera dioltre un
centinaio di unita.
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