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INTERVISTA A EMMA MARCEGAGLIA
Un’idea di Italia
per tornare grandi

di Alberto Orioli

aConfindustria ha preso una
decisione del tutto inusuale. 117
4maggio, a Bergamo, chiamera tutti gli
nnprenrhton alle grandi Assise nazionali.
Unendo ancheil tradizionale
appuntamento biennale diriflessione
pubblica delle Piccole imprese. Emma
Marcegaglia, presidente della
Confindustria, lo spiega cosiinuna
intervistaaIl Sole 24 Ore: «Ilmomento &
drammatico, ma noinon vogliamo
abbandonare la speranza, perdere lo spirito
diproposta. Crescita, mercato, merito: i
temi dell'impresa sono i temi del Paese».
Intervisia » pagina 5 Emma Marcegagha
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«Le idee per fare un’Italia nuova»

Le priorita dell'economia sono ormai le priorita del Paese: crescita, mercato, merito

di Alberto Orioli

a Confindustria ha preso una decisione
del tutto inusuale. Il 7 maggio, a Berga-
'mo, chiamera tutti gli imprenditori alle
grandi Assisenazionali. Unendoinquestafor-
mula straordinaria anche il tradizionale ap-
puntamento biennale di riflessione pubblica
delle Piccoleimprese.

L'unico precedente & del'g2: allora I'Italia
rischiava il default, Amato imponeva la ma-
novradagomilamiliardi dilire; siimpronta-
valapoliticadella concertazione che poisal-
v0 il paese dal baratro dell'inflazione, dei
conti fuori controllo e degli altissimi tassi e
consenty, alla fine, l'ingresso nell’euro. In-
somma, le Assise sono un appuntamento
permomenti "epocali”.

Emma Marcegaglia, presidente della Con-
findustria,lospiegacosi: «l momentoédram-
matico, manon non vogliamo-abbandonare la
speranza, lasciare il campo; perdere lo spirito
di proposta e di spinta per la politica e per la
societd. Sari una vera adunata di forze positi-
ve,unmomento importante per direche cisia-
mo e che siamo in tanti; che rappresentiamo
nonsololimpresa,'economia, mail paesetut-
to. Ciriuniremoper elaborare le nostre propo-
ste,leidee dapresentare aunapolitica distrat-
tadaaltroeche, francamente, ancoraunavol-
tanonstacerto dando unbello spettacolo».

Offese in aula, istituzioni in guerra. Tor-
naancheillancio dellemonetine...

Diciamolo: lo spettacolo che sta offrendo il
Parlamento & deprimente. Inaccettabile per il
paese: se sono proprio lé istituzioni a dare la
sensazione dinon comprendere quanto siase-
rialasituazione internaeinternazionaleé dop-
piamente grave.

Ladevastazionein Giapponeinduceal ri-
pensamento sul nucleare; la crisi nel Nord
Africa sconvolge i rapporti nel Mediterra-
neoeriproponel'emergenzadeltemapetro-
lio; in Europa tornano politiche neo-nazio-
naliste di GermaniaeFrancia...

Aggiungo il tema dei declassamenti dei de-
bitisovranichehaimpatto sulle politiche pub-
bliche europee e nazionali e sulle sorti dell’eu-

' r0. Insomma, abbiamo di fronte ancora uno

scenario di crisi: la crisi finanziaria prima ed
economica poi non ¢ finita e torna, di nuovo,

' ¢on le sembianze di un’alira crisi finanziaria.

Checiriguardacomeltalia e come Europa: tut-
toservetranne chelefughe solitarie di Berlino
odiParigi. Semmai servirebbe pitt Europa co-
mevorremmo che fosse, solidale e il pilt possi-
bile coesa. Latragedia del Giappone ha messo
incrisilaterzaeconomiadelpianetaehaimpo-
sto al mondo di ripensare il nucleare. Resto
convintachenonsidebbano prendere decisio-
nistrategiche in temadi energiasullondadel-
le emozioni; basti pensare a quale sconvolgi-
mentosulladomandasiverificherebbe se pae-
sicome Cina e India decidessero di abbando-
nareilnucleare per restare ancoratisolo al pe-
trolio. Quanto al Nord Africa, 1a sua influenza

‘ sugli equilibri anche sociali (e di sicurezza)
per il nostro paese & evidentissima nel dram-
madeiprofughialampedusaenonsolo.E, pe-
10, chiara anche la suainfluenzasul prezzo del
greggio e cid, per un paese come il nostro - di-
pendenteper'8s% dagase petrolioimportato
-haunimpattonotevolissimo: ognidiecidolla-
ri di aumento del prezzo al barile sono sei mi-
liardi dibolletta energetica inpilt. Non dimen-
tichiamo poi che &la primavoltacheun conflit-
to indebolisce il dollaro: se I'euro continua la
suacorsasaraunulteriore problemaperleno-
stre esportazioni.

Insomma, unoscenariodabrivido. Eppu-
re il governo aveva promesso una frustata
all'economia...

La stiamo ancora aspettando, visto che lo
scenario & quello appena descritto. Finora
Tunicopacchetto disemplificazioniseriee uti-

lié stato rimandato. Il piano nazionale delle ri-
forme nessunol’ha ancoravisto e, comunque,
anche stando agli annunci, appare poco ambi-
ziososutemicrucialicomelaricercaelascuo-
la, vericapisaldiper crearele condizioniperla
crescitafuturae duraturadiunpaese.

A proposito, I'Italia punta a poco pilt
dell'1%, mentre la Germania & al 3,5% con
ambizioni anche maggiori.

Eproprio di questo che vorremmo parlare
alle Assise del 7 maggio. Del resto i paesino-
stricompetitori hanno gidapprontato obietti-
vi di politica economica molto ambiziosi.
Penso al piano Cameron in Gran Bretagna:
dopoitaglic’e 'orgoglio di un paese che vuo-
lediventare il primo del Gzo quantoacompe-
titivitaeil pitiattrattivo perlacreazionedibu-
siness, anche attraverso una lungimirante e

«Cdp o Fintecna per difendere
Citalianita di Parmalat?

Resto perplessa: meglio
reciprocita e imprese pil grandi»

coraggiosariforma fiscale che abbatte il cari-
cosulleimprese.

Dunque, a maggio, una nuova occasione
per chiedere pii1 fondi e una diminuzione
delletasse?

No, tutt’altro. Nessuno oggi fornisce visio-
ni d'insieme dei problemi e di medio periodo
sui temi strategici. Noi, come imprese, avver-
tiamo pit di altri soggetti cosa significhi com-
petere nel mondo o fare business in un paese
ingessatodallaburocraziaedaunaculturaan-
ti-mercato. Sappiamo bene che se I'Ttalia non
fa impresa, non cresce e non crea ricchezza;
sappiamo bene che sel'Ttalianonriparte laso-
ciet siincattivisce, sisgretola il tessuto civile
senon quello democratico. Per questo voglia-
moelaborare proposte alnostro internoattra-
verso ampie discussioni su alcuni temi chiave
perlosviluppo del paese. Sarail miglior modo
per onorare i 100 anni di Confindustria e an-
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cheiso anni dell’'Unita d'Italia.

La erisi fara cambiare anche Confindu-
stria?

La Confindustria & essa stessa un cantiere
aperto. Eben chiara tra dinoi lidea che anche
Passociazionismo deve cambiare pelle, deve
radicarsiancoradipitisul territorio-diventan-
do,direi quasi, "iperfederalista”-deve cambia-
remododisceglierele priorita, diformularele
proposte e di organizzare le azioni per realiz-
zarle. La politica & alle prese con priorita sue,
nonconcio che serve alle imprese per cresce-
re: non ¢ pili stagione in cui fare associazioni-
smo significava premere per risorse pubbli-
che. Oggi significa fornire servizi integrati e
pitefficientiper consentire alleimprese diau-
mentare laloro competitivitd. Lamiaambizio-
ne ¢ quella di lasciare la presidenza con sei o
settenuoverealti orgariizzativegidavviate do-
ve sisiarealizzato 'accorpamento dei servizi
aumentando il valore dell’assistenza e della
consulenza strategica per gli associati attra-
verso un mix di competenze finora tenute tra
loroseparate.

Lanecessita di aumentare la competiti-

vita globale ha creato un terremoto anche

nelle relazioni industriali come insegna il
casoFiat..

Non parlerei diterremoto. I casi diMirafio-
riePomigliano sonostatipositivi. Nonvale pe-
roil detto che cid che vabene alla Fiat va bene
pertutti. Lerichieste dellaFiathanno contribu-
ito a creare la consapevolezza che il sistema
contrattuale deve fornire, attraversounaforte
flessibilita interna, scelte diverse a seconda
della tipologia di impresa. Con la riforma del
2009 abbiamo stabilito che aumenta il peso
deicontratti aziendali e cid & bene. Orainuovi
contratti nazionali dovranno recepire al me-
glioquelle indicazioni.

Insomma, il modello tedesco dell'op-
ting out, vale a dire della scelta tra accordi
nazionali o aziendali, deve diventarelare-
golaabituale?

Penso che debba diventare la regola sce-
gliereil contratto migliore perlapropriareal-
ta e credo che la via pill efficiente sia quella
delle deroghe ai contrattinazionali. Del resto
proprio in Germania solo il 7% delle aziende
sceglie diutilizzare icontrattiaziendalial po-
sto di quelli nazionali, mentre oltre il 509 ap-
plicale deroghe previste dagli stessi contrat-
tidisettore.

IlcasoFiathapostosoprattuttolaquestio-
nedella govemablhta deglistabilimenti.

E il tema, ci stiamo lavorando. Coinvolge
la grande questione della rappresentanza e
della esigibilitd di quanto pattuito. Ne stia-
mo parlando anche conisindacati: non & an-
cora chiaro se, ad esempio, sia necessaria
una nuova legge o sia sufficiente un accordo

.interconfederale.

Passiamo ai temi delle Assise, Il primo &
sbloccarelacrescita. Comesifa?

La crescita & un valore economico ma an-
che sociale e civile e va proposto con la logica
delleazionidimedio termine e dellasostenibi-
Lita. Contaladimensione d'impresa: se nonsei
sufficientemente grande riesci con pit diffi-
coltd a stare su mercati grandi. Conta, quindj,
la capitalizzazione e le azioni necessarie per
renderla possibile. E chiaro che serve anche
una riforma fiscale a vasto raggio: & un’azione
cruciale e indispensabile per un paese dove la

pressione fiscale sugli onesti & salita al s1.4% e
quellasulleimprese superadigranlunga quel-
lapresente nei paesi competitori. Poi bisogna
togliere il vincolo di una burocrazia soffocan-
tenon soloin fase di avvio ma anche in fase di
crescitadellimpresa. :

Anche le imprese, tuttavia, devono fare
unlavoro susestesse,

Certo, elostiamo facendo. Ad esempio é ri-
sultata molto efficace I'azione per creazione
delle reti d'impresa. Ne abbiamo create gi2 33

punto di ricerche su nuovi materiali, la crea-

universita) e hanno avuto un grande succes-
s0: orane sono in cantiere altre 20.

Il secondo tema delle Assise &: liberare il
mercato. In Italia la discussione pubblica

Costituzioneel'arroccamentodel cosiddet-
to socialismo municipale delle utilities. Un
paeseschizofrenico.

Noi siamo, sempre e comunque, per il mer-
cato, per le liberalizzazioni ben regolate. Su
questi versanti non si registrano passi avanti:
ognivoltachesitentadiridurre le municipaliz-
zate ¢'¢ sempre qualche motivo per non farlo
anche se quattro quinti di queste societa sono

potere,diposti,diprivilegio. Nonbastasse que-
trasportatori, ditariffe massime per gliavvoca-
non decolla mai. Insomma, mercato poco o

utile alla crescita: & pitt dura ma garantisce be-
neficistabiliatutto il paese perché consente di
lasciarelo spazioachisa correre davvero

pensa di dare alla Cassa depositi e prestiti
unruolodifondostrategico perladifesadel
made in Italy o di coinvolgere Fintecna per
la difesa dellitalianita di Parmalat. Che ne
pensa?

Resto perplessa; sono sempre per il merca-
to, come ho gia detto. Abbiamo realizzato il
fondo per la capitalizzazione delle imprese e

un fondo privato, come devessere. Se la Cdp
entra in un'azienda industriale o in una banca
sirischiadiavere magariun piano di protezio-
nemanonun piano industriale. Cio che serve
elareciprocitatrapaesie-ancoraunavolta-la
dimensione d’impresa, il restolofail mercato.

Un po’ lo fa anche la politica industriale,
Ogginon cisono indicazioni e azioni suset-
toristrategici...

Noncredoin plam in cui, dallalto, la politi-
cadicacosadevevivere e cosamorire. Lalogi-
cacorretta¢ quelladi"Industria 2015": siidenti-
ficano alcuni settori a grande impatto per la
crescita su cui investire per creare nuovi pro-
getti, piattaforme diricerca Laverapoliticain-
dustriale la fanno le politiche strutturali su fi-
sco, burocrazia, liberalizzazioni. Del resto an-
che il concetto di settore & superato: conta -
allinterno di ognuno dei cosiddetti settori-la
capacitainnovativa, labilitd nell'internaziona-
lizzare il business, la quantita di componente
diservizio che siinserisce inunbene

L'ultimo slogan delle Assise & premiare
ilmerito. Chessignificaguardare altalentoe

su progetti tematici (ad esempio, la messa a

zione di canali distributivi unici all'estero, la
definizione di progetti di ricerca con grandi

oscilla tra la riforma dell'articolo 41 della

in perdita. Non mi sfugge che sono luoghi di
sto, poi,sitornaaparlareditariffe minime peri
ti; ]alegge Ronchi & interessante e positivama.

nulla. Invece il mercato restaFunica vera cura

A proposito di pubblico e privato, ora si

questa & stataun’esperienza positiva, maresta

quindiaigiovani.

Per questo abbiamo voluto che all'interno
di ciascuna sessione di discussione cifosseun
giovane, con esperienza all’estero, sulle nuo-
ve frontiere della tecnologie e dei nuovi busi-
ness. Peril resto il tema del merito interagisce
con quello della formazione: abbiamo saluta-
to positivamente la riforma Gelmini delluni-
versitd, Andra perfezionata ma introduce un
elemento di valorizzazione del merito tragli
studentie, soprattutto, traiprofessori. Esolo
uninizio, pero. .

T restolo devono fare, ancora una volta,
le relazioni industriali aumentando la quo-
tadei preminei contratti...

Eiltema delsalario di produttivit3, Jaforma
pitiefficace diincentivazione almento e,diri-
flesso, anche alla crescita del paese. I P'unica
strada per alzare il livello delle retribuzioni e
della produttivita di sistema. per questo deve
diventare una pratica diffusa. Anche nelle

~ Pmi: per loro abbiamo messo a punto dei pro-
| tocolli-tipoperlagestione, il pilisemplice pos-
| sibile, degli accordi di produttivita e per Iin-
| centivazione del merito.

In conclusione, saranno Assise di propo-

stae dlprotesta"‘

Moltapili proposta che protesta. Nonsare-
mo'ennesimavoceurlante nellarissa pubbli-

- ca. Saremo in tanti, compatti nel dire che i te-

mi dellimpresa sono i temi del paese. E uniti
nel compiere una scelta che deve accomuna-
re tutte le imprese: dec1dlamola insieme, I'Tta-
liadafare.
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La crescita degli associati

associate anno suanno

Incrementi % imprese
IMPRESE ASSOCIATE
2002 2004 2006 2008 2010
2003 2005 2007 | 2009
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DIPENDENTI ASSOCIATI
2002 2004 2006

2008 2010
2007 | 2009
5439195

3.9

+57 ®

|
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1 RELAZIONIINDUSTRIALI

L’Italia & ultima dei paesi Ocse per la crescita
della produttivita del lavoro. La produttivita ha
perso 15 puntisu Francia e Germania e 20 sulla

GranBretagna. Cresceil costo lavoro perunita -

di prodotto.

2 FISCO

La pressione fiscale & di 3 punti sopra la media
dell’area euro. Il tax rate complessivo sulle
imprese arriva al 68,6% (48% a Berlino, 37%a

Londra). La stretta sul credito: tassi piti alti di
unpuntoinunanno

3 INFRASTRUTTURE

Ladotazione di autostrade e ferroviein
rapporto alla popolazione & inferiore al75%
della media Ue. Le norme sull’ambiente sono
oneri burocratici onerosi. L'energia costail
30%in pitteil gasil30-40%

/4 * MEZZOGIORNO

1lSud & P'area piliampia Ue con un ritardo nello
sviluppo. Ifondi europei (43,6 miliardi nel
periodo 2007-2013) sono mal utilizzati: a
dicembre 20101 pagamenti rendicontati erano
il9,6% deltotale

5 BUROCRAZIA

Eccesso di burocrazia e ritardi nei pagamenti
nelrapportotraimpresee Pa. Per Doing
business I'Italia & all'80 ° posto su 183 paesi
censiti. Recuperare un credito richiede 1210
giorni(331in Francia e 394 in Germania)

6 GIOVANI

L’Ttalia & «povera di giovani»: gli over 65
hanno superato gli under15. Il tasso di
occupazione giovanile & trai pili bassidella
Ue. La lenta crescita é legata alla bassa
istruzione, aumentaildivario Nord-Sud.

7 RICERCA

L'Italia & in ritardo negliinvestimentiin
Ricerca einnovazione. Nel 2008 eraall’1,9%
del Pil controil3,42% del Giappone 0il 2,64%
della Germania. Piii investimenti pubblicie
privati.

8 QUALE CONFINDUSTRIA

Azioni per rendere pill competitivo il sistema
delleimprese. Aumentare la dimensione delle
aziende (8 addetti contro 24 della Germnai ae
16inFrancia). Pill capitalie ’
internazionalizzazione. Hi-tech e ricerca
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