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La sfida ad innovare riparte

dagli studenti imprenditori

Simone Cimino,
venture capitalist

e fondatore

del gruppo Cape
Natixis: «Non c’e
sviluppo senza
rinnovamento di
prodotti, tecniche di
marketing e mercati»

Giovani imprenditori e innovazio-
ne: & questo il binomio vincente al
centro della tre giorni che si apre
oggi alla Bocconi di Milano in occa-
sione del Jewc 2010, Junior enter-
prise world conference. «L’innova-
zione ¢ la capacita di riuscire a indi-
viduare bisogni e modi nuovi per
soddisfarli» spiega Stefano Tom-
masi, bocconiano, ex membro del-
I'associazione degli studenti im-
prenditori dell’Universita milane-
se e oggi al timone della Innext, la
societa di consulenza direzionale
fondata assieme ad altri due ex stu-
denti Bocconi.

«Ad esempio, una delle nostre so-
cieta che si occupa di soluzioni in-
formatiche - continua Tommasi, og-
gi tra i partecipanti alla conferenza
- Innext solutions, & riuscita a svi-
luppare un prodotto software inno-
vativo dal punto di vista della comu-
nicazione telefonica e telematica:
proposto in un determinato modo,
questo prodotto € oggl diventato il
principale strumento scelto per il
canale Pmi da parte diuno dei prin-
cipali operatori telefonici naziona-
li. Per dire che 'innovazione non &
solo quella di prodotto, sulla quale
& spesso concentrata 1’enfasi: inno-
vazione & anche modalita di vendi-
ta, individuazione del target, propo-
sta complessiva».

A fare da eco alle parole di Tom-
masi ¢’é Simone Cimino, ex bocco-
niano anche lui, venture capitalist,

fondatore del gruppo di fondi Cape
e primo italiano a portare in Sicilia
un fondo di private equity. «Ho deci-
so di fare I'imprenditore e di met-
termi in proprio poco prima dei 30
anni - racconta - lasciando un ruolo
da dirigente in un grande gruppo
multinazionale. Ho rischiato, ma
non ho voluto rinunciare all’idea di
inseguire un sogno. E il mio sogno
era il venture capital, che fu anche
I'argomento della mia tesi di lau-
rea. L'innovazione ¢ fondamentale
- spiega - specie in un paese come
I'Italia, dove non si puo produrre
sviluppo se non si & capaci di rinno-
vare prodotti e tecniche di marke-
ting, sapendo al tempo stesso diffe-
renziare i mercati. Mi sono speso
tantissimo per cambiar pelle al
mio gruppo e per portare la finan-
za, e quindi il primo fondo di priva-
te equity, in Sicilia»r.

Queste due esperienze, apparen-
temente distanti, hanno in realta
una radice comune: 1'Universita
Bocconi e 'associazione degli stu-
denti imprenditori: «La Bocconi -
racconta Tommasi - mi ha consenti-
to di entrare con Jeme
in un determinato
network, che ha rappre-
sentato per me una pre-
ziosa opportunita. An-
zi, credo non sia un ca-
so che la prima associa-
zione di studenti im-
prenditori sia nata pro-
prio in Bocconi. Per me
comunque e stato un passaggio
fondamentale della formazione,
non solo dal punto di vista tecnico
ma anche umano e personale. Esse-
re subito abitnati al confronto con
le aziende, che in questo caso era-
no anche clienti perché pagavano
peri servizi di consulenza ottenuti,
aiuta tantissimo in termini di matu-
rita. E questo senza contare I'espe-
rienza internazionale. Infine non
posso dimenticare che Jade ha aiu-
tato molto Innext: tutti e tre i fon-
datori infatti provengono da que-
sta associazione».

«Devo tantissimo alla Bocconi -
aggiunge Cimino - per me una casa,
dopo aver lasciato Agrigento quan-
do ero molto giovane. Con 1'ateneo
milanese sento di avere un legame
affettivo, tanto che ho sempre fatto
volontariato di docenza alla Sda
Bocconiv, la prestigiosa Scuola di
direzione aziendale. «Tral'altro pro-
prio in Sda ho sviluppato il modello
dirating finance idea, conil quale as-
sieme a Unicredit e Confindustria
Giovani ho realizzato il progetto "1l
Talento delle idee”, che a fine mag-
gio ha visto premiare 18 giovani
per progetti imprenditoriali».

Tommasi e Cimino sono testimo-
ni di due storie imprenditoriali di
successo, soprattutto alla luce del-
la crisi economica che negli ultimi
anni ha messo a dura prova i loro
settori di competenza. «E chiaro
che se potessi tornare indietro nel
tempo, una serie di difficolta me le
risparmierei - racconta Tommasi -
ma ¢ anche vero che Innext e usci-
ta da questa crisi molto piti matura
e piut forte. E questo vale anche per
molti dei miei clienti. La crisi & sta-

ta dura, e molti hanno
pagato pur avendo lavo-
rato bene, ma & anche
vero che tanti hanno pro-
babilmente attribuito al-
la crisi tutta la colpa del-
le loro difficolta. Insom-
ma, ho visto imprendito-
ri che negli ultimi cin-
que o sei anni si sono de-
dicati pin a investimenti immobilia-
ri che al rafforzamento delle basi
della loro azienda. Ma un’azienda
non cresce da sola, € come una na-
ve che deve avere sempre un capita-
no saldamente al timone».
«La crisi economica - sottolinea
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invece Cimino - ha cambiato radi-
calmente il settore finanziario, cre-
ando anche qualche falso mito e ali-
mentando luoghi comuni del tutto
impropri. Il private equity, ad esem-
pio, & stato messo sul banco degli
imputati al pari di altri strumenti fi-
nanziari manovrati da quelle che
sono state chiamate "locuste” del-
la finanza, ovvero gli speculatori.
Ma non & cost: la leva finanziaria
puo essere considerata in alcune
operazioni discutibile e non del tut-
to benefica per certe aziende, mail
private equity non e sinonimo di
questo. Vuole essere invece capita-
le della crescita, venture capital; il
capitale grazie al quale una piccola
impresa raggiunge obiettivi di svi-
luppo. Ed & capace di creare occu-
pazione e ricchezza, come si puo di-
mostrare facilmente comparando

Stefano Tommasi,

leader della Innext:

«Oggi la grande
partita e quella
di individuare
1 bisogni
delle imprese
e 1 modi nuovi
per soddisfarli»

numeri e cifre, al di 1a di qualche
discutibile intervento di alcuni
grandi operatori internazionali».

Giovani e imprenditoria, inespe-
rienza e dinamismo: ma oggi, nel
post-crisi, proporsi a un cliente sen-
za avere neanche un capello bian-
co, & un vantaggio o un ostacolo?
«Se un problema c’e - spiega Tom-
masi - € soltanto di tipo commercia-
le, legato alla diffidenza di chi siha
di fronte, non certo al proprio baga-
glio di competenze e know-how.
Tra l'altro, 'esperienza ¢ legata a
quello che & successo negli anni
precedenti, mentre oggi la risposta
alle esigenze delle imprese e le stra-
tegie per il futuro non si trovano
certo nel passato. Questo, tra I'al-
tro, & un problema quasi esclusiva-
mente italiano: quando, 40enne, va-
do a Mumbai a parlare con un am-
ministratore delegato di un grande
gruppo, ho ottime possibilita di tro-
varmi di fronte qualcuno piu giova-
ne di me».

«Anche nel mondo della finanza -
chiosa Cimino - il giovane ha delle
energie in piu, talento, freschezza
mentale. Ma sapete quanti anni ha
quello che ha inventato Face-
book?». Si, ne ha 26, si chiama
Mark Elliott Zuckerberg, € nato il
14 maggio 1984. Non & stato diffici-
le trovare la sua biografia, & bastato
cercarla su Wikipedia, 1'enciclope-
dia online fondata da Jimmy Wales,
44 anni il prossimo agosto.  M.C.
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