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Passaggio generazionale

['azienda c1 guadagna
seil manager e esterno

UNOSTUDIODIPROMETEIA
PER FEDERMANAGER
CONDOTTO SU 200MILA
IMPRESE DIMOSTRA
CHERISPETTOALLA GESTIONE
FAMILIAREL'IMMISSIONE
DIEXECUTIVE PROFESSIONALI
CONFERISCEAL GRUPPOPIU
COMPETITIVITA ED EFFICIENZA
ELORENDEPIUATTREZZATO
PERLA COMPETIZIONE
INTERNAZIONALE

Eugenio Occorsio

hissa se ha ragione

Leonardo Del Vec-
chiogquandodice, coniro-
nia ma parlando seria-
mente, che«i figli non de-
vonoavere responsabilita
apicali in azienda e non
devono neanche sedere
nei cda, perché un mana-
ger lo puoi licenziare, an-
chesecostaparecchio, un
figlio no», Di sicuro, il pa-
tron di Luxottica ha cen-
tratounaveritdcheoraha
anche un fondamento
scientifico: i manager
esterni fanno bene all’a-
zienda rispetto ai “fighi" o
comungue achiunguesia
strettamente legato alla famiglia del
fondatore. «Tutte le aziende da noi
analizzate dimostrano performance
migliori quando sonc condotte da
manager professionisti», spiega
Alessandra Lanza, la ricercatrice di
Prometeia che ha coordinato una ri-
cerca-sondaggio di ragguardevoli
proporzioni: sono state infatti senti-
te 200mila aziende, un campione
senza precedenti rappresentativo di
tuttiisettoristrategicidell'economia
italiana. «Le imprese guidate da ma-
nager “veri” hanno migliori indicidi
bilancio e piit rosei risultati econo-
mici in termini di crescita, margini,
sostenibilita finanziaria, produrti-

vitd». Secondolostudio diPrometeia
lamarginalithdiquesteaziendegdel
7,2% controi16,4% di quelle gestitea
livello familiare, 'autofinanziamen-
toemiglioredell’l, 7%, ilfatturatodel
2,4%, Voccupazione del 2,6%, 1a ca-
pitalizzazione del 3,5%, la produtti-
vita dello 0,9%. E performance anco-
ramigliorisiriscontranonelleazien-
de gestite da manager acquisite dal-
T'estero. Gli executive professionisti
sono di solito preparati, con espe-
rienza e vocazione internazionale,
pil1 attenti alle sfide, anche pii1 di-
sposti ainserirelepiccole aziendein
cluster specializzati garantendone
cosiil futuro ela solidita.

Laricerca éstata condottasotto!'e-
gida della Federmanager, il cui presi-
dente Giorgio Ambrogioni tiene a
puntualizzare: «Il capitalismo fami-
liareitalianohaavuto edhaungrande
valore storico. Ma oggi deve fare un
saltodiqualitaaprendosiallacollabo-
razione dimanager competentiemo-
tivati. £ un salto culturale complesso
ma inevitabile che va sostenuto ein-
centivato». [l momento eadesso: «Mi-
gliaia dipiccolee medie aziendestan-
no peraffrontareil complesso passag-
gio generazionale», aggiunge Ambro-
gioni. «Una presenza manageriale
pudedeveaccompagnareinmodoef-
ficacequestoprocesso». Delresto, co-

me conferma la Lanza, «un'elevata
managerializzazione esterna non ap-
pare in contrasto conla proprieta, an-
zi i manager scommettono sugli at-
tuali azionisti, e le nostre analisi con-
fermanoche allafinerinforzanola ca-
pitalizzazione dell'impresa». Non &
un'operazione semplice, intendia-
moci: nello stesso studio di Prometeia
si legge che «il manager esterno, in
virtiidellaminoreconnessionecon gli
asset aziendali, pubadottare processi
decisionali strategici pili produttivi
sebbene pil1 rischiosi». Un rischio
perd ben fondato: P'evidenza dimo-
stra che il pii1 delle volte queste “inte-
merate” sono coronate da successo,
Viceversa per le aziende legate al fa-
mily management, «si finisce spesso
col sacrificare la performance a van-
taggio della stabilita familiare».

Connessaaquesto salto culturalee
Pattrattivita delle aziende italiane ri-
spettoalcapitalestraniero. «L'investi-
mento diretto estero rappresenta il
piix delle volte un’opportunita», spie-
ga Simona Vicari, sottosegretario allo
Sviluppo economico che ha parteci-
pato alla presentazione dello studio
nella sede romana della Federmana-
ger. «Come governo noinonvediamo
pregiudizialmente con preoccupa-
zionel'acquistodapartedeglistranie-
i dei marchiitaliani. Anzi, in molti ca-
siquesteoperazioniconferiscono sta-
bilita all’azienda, migliorano le sicu-
rezza dei lavoratori e perfino i loro
guadagni e benefici». Ci sono stati, &
vero, casi (vedi Whirlpool) in cuil'ac-
quistoestero finisceinunmaredipro-
blemi, «<ma bisogna stare attenti a va-
lutare perché spesso si tratta di unita
produttive che prima o poi sarebbero
entratecomunqueincrisi»,commen-
ta Mario Cardoni, direttore generale
diFedermanager.

Managerialitavuol direancheavol-
tesaper riportare in Italia aziende che
neeranousciteocheavrebberolaten-
tazione di andarsene. «Noi abbiamo
datoilnostro contributo - aggiungela
Vicari - con il patent box peribrevetti
inserito nella Legge di Stabilita 2015,
unpacchettodiaiuti perleaziende in-
novative gia molto diffuso in Europa
checonsentealleaziendediavere una
riduzione dell'imposta sugli utili dei
diritti derivanti dalle proprieta intel-
lettuali qualificanti». Si sostengono le
aziende che promuovono e iniettano
sul mercato brevetti, innovazione e
proprietd intellettuali favorendo e
contribuendo allo sviluppo del Paese.
«Le quote di detassazione previste su
impostedeiredditie Irapsonodel 30%
e saliranno al 50 dal 2017, E un’espe-
rienzachehadatoottimi fruttiintutta
P'area Ocse e ha permesso di attrarre
multinazionalicherinunciavanoain-
vestimenti di questo tipo per le tassa-
zioni sfavorevoli».
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1 nz
I presidente della Federmanager,
Giorgio Ambrogioni(1)e il
sottosegretario allo Sviluppo
Simona Vicari (2), che hanno
partecipato alla presentazione
dello studio di Prometeia sulla
validita dei manager esterni
anche per le aziende a controllo
familiare: queste diventano pii
competitive, solide e redditizie
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