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PERCHE L'INDUSTRIA NON CRESCE/ 2

Passaggi difficili
tra padri e figli

Eg anno fondato 'azienda, I'hanno fatta
L A crescere, conoscono tuttiisegretidel
tornio o deltelaio, siaffidano al fiuto
imprenditoriale, decidono in un minuto
senza perdere tempo in analisi di mercato
o proiezioni atre-cinque anni. Sono i
classici esponenti dei distretti industriali,
dediti a produrre, produrre e produrre.
Hanno arricchito'Ttalia, hanno sposato
fino in fondo il detto che unimprenditore
non va mai in pensione, tanto che
un’impresa su quattro & gestita da over 6s.
E quando civa, spesso & un trauma, peggio
che lasciare un figlio.
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Tutto questo un giorno (forse) sara tuo

1l ditficile rapporto tra patriarchi poco inclini al mercato ed eredi in plancia troppo tardi

ci Nino Ciravegna

e {ontinua dapagina l

pionieri del made in Ttaly hanno fatto co-
e straordinarie partendo da zero, ma
spesso sono rimasti indietro neiserviziai
clienti, sono stati lontani dalla ricerca, la fi-
nanza non ’hanno mai capita, tanto meno
amata. Lameccatronicamagarilhanno dige-
rita perché inlineaconle esigenze produtti-
ve, il web 2.0, invece, & rimasto estraneo, 1
computer sono dedicati alle buste paga e po-
coaltro. Hanno passato piittempo inofficina
che in famiglia, un trauma lasciare, vedere
cambiamenti, affari che noncapiscono, mer-
cati che non conoscono. Un trauma per
'azienda, che spesso cade nelle manidi fami-
liari che non hanno lastoffa per sostituire la
prima, o seconda, generazione. O non hanno
fatto percorsi formativi all'interno o espe-
rienze inaltrisettorioaltrigruppi.

Risultato: un quarto delle aziende con un
fatturato superiore ai 1o milioni & gestito daul-
trasessantacinquenni, il che non sempre & un
bene. Anche sePesperienza haisuoivantaggi:
uno studio Infocamere ha evidenziato come
la crisi abbia falcidiato le piccole e microim-
prese guidate da under 30-sono calate digua-
si il 35% nel 2008 - mentre sono aumentate
quelle con imprenditori ultracinquantenni.

Cambiare, perd, serve. Anchese g difficile.
Secondo gli esperti un passaggio generazio-
nalesudue & gestito condifficolta. «F natura-
le - spiegano al Cuoa, la business school del
Nord Est partecipata dalle associazioniindu-
striali del territorio - che un imprenditore di
successo abbia problemi a delegare quella
che vive come sua creatura. Il problema si
pud superare mettendolo nelle condizioni di
capire che le nuove generazioni sono in gra-
dodiprendereilcomando. Eun processolun-
zo, perché si deve programmare un inseri-
mento che preveda responsabilita di aree di

business o dispecifici mercati, per poi salire
aruolisempre pilt rilevant .

Secondo Nicola Giavesin, consulente che
ha gestito numerosi passaggi generazionali,
«il momento della successione deve rappre-
sentarel’occasione per un salto diqualiti, Mi-
gliorare 'organizzazione, puntare su nuovi
prodotti, scaprire nuovi mercati, ma soprat-
tutto inserire un efficace meccanismo dicon-
trollodigestione, che rappresental'unicomo-
do di misurare concretamente le performan-
cedeinuoviingressi. Performance che legitti-
mano inecamministratorinei confrontidelle
generazioni precedenti e, anche, nei confron-
ti deidipendenti, che capiscono di non essere
finiti nelle mani di imprenditori per discen-
denzagenealogicay.

Non esiste una via italiana allasuccessione
eicasiraccontati in paginaevidenziano come
ogni impresa si sia ritagliata soluzioni quasi
sumisura, chi puntando su tutor esterni, chi
supattidi famiglia, chisuconsulentiolinseri-
mento di manager esterni. L'unico fil ruoge
che accompagnaicasidisuccessoéchelinse-
rimento dei discendenti & sempre accompa-
gnato da un percorso di programmazione -
qualcuno ha definito “universita aziendale"
-chelihaportatiafare esperienze. Eche & fon-
damentale capire ladifferenzatrasociazioni-
stie gestori diimpresa. Perché azionisti posso-
noancheessereifigliincapacioconaltriinte-
ressi, gestori possono esserlo soloibraviarri-
vatial termine diun processodiselezione.

Sempre che i genitoriabbiano il coraggio e
lacapaciti dilasciare il posto, altrimenti suc-
cedono drammi veri e propric in un’azienda
veneta, 40 milioni di fatturato, il fondatore ha
costretto il figlio maggiore a lasciare Pazien-
da, piegandolo aun patto di non concorrenza,
mentre ora stacacciando il minore, azienda e
famiglia distrutte per interesse. Lasciare il po-
sto dicomando non & facile, anche davecchi
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