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MICROCOSMI LE TRACCE EISOGGETTI
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I «area vasta»
nuova frontiera
peridistretti

di Aldo Bonomi

% -

molto utile il rapporto
EUnioncamere sulleimpre-

se operanti in cento di-
stretti industriali con in piu
un’appendice sulle eccellenze
distrettuali nell’agroalimentare
dautilizzare per I'Expo. Per ca-
pireleradiciterritoriali profon-
de della specificita distrettuale
che i ricercatori indicano nelle
tradizioni produttive del territo-
rio, nella qualith dei prodotti e
dei processi, nella presenza
dell'impresafamiliare e delladi-
mensione locale, abbiamo spes-
sosovrappostola geografiadel-
la mezzadria alla mappa dei di-
stretti. Spiegandoci cosi la lun-
gaderivadell'industrializzazio-
ne senza fratture del contado
delle cascine e dei borghi disse-
minato poi da capannoni indu-
striali simbolo del distretto che
venivaavanti. Tumultuosamen-
te, mangiando territorio.

Allo stato nascente questo
sincretismo territoriale fu defi-
nito da Giorgio Foa conlafigura
idealtipica del metalmezzadro,
che teneva assieme lidentita
delborgoconil capannone. Nel-
lasuafase rampante ed espansi-
vadivenne il «casannoney, sin-
cretismo dell’architetto Berto-
relli che spiegalasimbiositraca-
sa e capannone che delinea la
«cittd infinita», né citti né pae-
se, della via Emilia della pede-
montana lombarda e veneta
ove si diluiva il borgo e il locale
nell'indistinto delle villette a
schiera. Sostengo da tempo che
questa antropologialocale fatta
da campanile-capannone-co-
munitinonbasta pit. Tirata co-
meunelastico nellacompetizio-
ne globale si e incrinata nei suoi
fondamentali: crisi della fami-
glia, insufficienza dei saperi con-
testuali del fare, lievitazione e
crisi delle banche del territorio,
dissolvenza della comunita che
nello stress competitivo genera
sempre meno solidarieti e sem-
pre pilt invidia sociale e ranco-
re. Purtroppo il rapporto Union-

camere conferma questa mia
analisi,che guarda pittalle socie-
talocali, con dati economici.
Gli imprenditori hanno se-
gnalato le criticiti e gli elementi
didebolezza che hannointeres-
sato i distretti negli ultimi anni:
difficoltadiricambiogenerazio-
nale 60,4%,fuga di investimenti
in altre provincie o all’estero
47,1%, mancanza di capitale
umano qualificato 40,8%, con-
correnza sleale di imprenditori
stranieri localizzati nel distret-
toindustriale 36,5%. Questo ulti-
mo dato evoca il declino di un
distretto storico come Pratodo-
velatragediadeilavoratoricine-
si bruciati nel rogo di un capan-
none ha fatto apparire il lavoro
servile e la schiavitli. Guardan-
do al futuro gli imprenditori si
sentono sul «filo del rasoio»: il
37,5% ha indicato un aumento
del giro di affari, il 35,5% ne ha
indicato la riduzione, un quarto
delle imprese ha ridotto 'occu-
pazione e solo il 18,7% 1'ha au-
mentata. Numeri che si spiega-
no non solo con la crisi evoluti-
va del sistema distrettuale ma
ovviamente anche con Vattra-
versamento della grande crisi.
Che induce e produce la meta-
morfosi dei distretti. Per fortu-
naben evidenziata dal rapporto
Unioncamere che indica anche
gli elementi diforzaediinnova-
zione e i cambiamenti positivi
intervenutinei distrettinegliul-
timi anni. Maggiore apertura
all’estero delle imprese locali
65,5%, innalzamento della quali-
ta dei prodotti 49,4%, maggiore
collaborazione traimprese di di-
stretto 30,7%, avvio di nuove
produzioni in nuovi settori/di-
versificazione produttiva12,2%,

nuove impreseleader 8,4%. Ulti-
mo dato che segnala la nascita
dellemedieimpreseleaderare-
ti lunghe, vere avanguardie
agentinei sistemi territoriali co-
me lo sono gli imprenditori che
puntano sullo sviluppo di una
cultura produttiva basata sulla
qualitd, sulla bellezza, sulla so-
stenibilitad. Sono il 19% quelli
che usano questa parola chiave
diunagreeneconomy che hara-
dici nell’humus distrettuale,
nondimenticandoil ruolosocia-
ledell'impresacheperil 280 de-
¢li imprenditori ha come scopo
creare occupazione e benesse-
reperilterritorio.

Tracce di un nuovo Rinasci-
mento che convive conisegnali
di declino. Tl che mi fa pensare
all’'uso di una provocatoria me-
tafora storica. Sela mezzadria e
stata la base socio economica
della nascita dei distretti, oggi,
glielementi diforzaediinnova-
zione dellametamorfosi distret-
tuale disegnano una geografia
dellosviluppo fattadigranduca-
ti e signorie distrettuali nell'Tta-
liaaperta ai flussi della globaliz-

zazione. Se prendiamo I'elenco
dei primi ventidistretti per per-
formance economiche raccon-
tate nel rapporto e se vi aggiun-
giamo le dieci eccellenze
dell’agroalimentare censite, si
avrauna mappadi signorie eco-
nomiche che competono nella
globalizzazione che va dalle Al-
pi al Mediterraneo. Tracce e
speranze di un nuovo rinasci-
mento economico che verra
avantisoloselacoscienzadiluo-
go del distretto sapra assumere
lametaforadel granducato.
Come a Sassuolo, storico e
mitico distretto della piastrella
dove dopo essersi confrontati
con «linvasione dello stranie-
roy, l'impresa Marazzi acquisi-
ta dagli americani, oggi la paro-
la d’ordine & andare oltre il di-
stretto, costruirela citta distret-
to dei ceramici evoluti. Facen-
do citta distretto, gran ducato,

aggregandol’areavasta, ottoco-
muni che fanno insieme 100mi-
la abitanti: Sassuolo, Castellara-
no, Scandiano, Casalgrande, Ru-
biera, Formigine, Fiorano Mo-
denese, Maranello. Si rappre-
sentanonelmondo conil Cersa-
ie, salone internazionale della
ceramica architettura e arredo
bagno che ¢ il loro salone del
mobile, si progetta una mobilita
evoluta nell’area vasta, si discu-
tedigreenbuilding tenendo as-
sieme il sistema ceramico con
quello meccanico e la logistica.
Si pensa alla valorizzazione del
fiume Secchia, si parla di turi-
smoedipatrimoniostorico. Co-
me in un nuovo Rinascimento,
sipuntasullarte elacultura, sul-
la rivalutazione del patrimonio
agricolo e dell’enogastronomia,
si progetta una green economy
del territorio con architetti ur-
banisti e designer avendo come
obiettivoil «<ReMade inTtaly».
bonomi@aaster.it
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