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IBANDIPER LA RICERCA

La concorrenza
tra le universita
non deve sparire

di Guido Tabellini

n questi giorni il Governo Monti si sta mo-
bilitando per liberalizzare i servizi e intro-
durre pilt concorrenza nell’economia ita-
liana. Saranno provvedimenti cruciali, perché
unamigliore allocazione delle risorse & fonda-
mentale per stimolarela crescitadella produt-
tivita e rilanciare lo sviluppo economico. Sor-
prendentemente tuttavia, in questi stessigior-
nilapoliticadellaricercastaandandonelladi-
rezione opposta: la nuova procedura per I'as-
segnazione dei finanziamenti alla ricerca uni-
versitaria sembra fatta apposta per peggiora-,
re l'allocazione delle risorse, distribuendole a
pioggia e annacquando la competizione tra
istituti diricerca. )

e nuove procedure per l'assegnazione dei
fondiperlaricercadibase (icosiddetti Prin) e
per I'inserimento dei giovani nelle universita
prevedono stringenti limiti numerici alle pro-
poste che possono essere presentate da ogni
ateneo, in proporzione al suo organico. Inol-
tre, sono ammessi al finanziamento esclusiva-
mente progettiche prevedonolacollaborazio-
ne di almeno cinque "unita diricerca”, cioé al-
meno cingue distinti gruppi di ricercatori ap-
partenentia dipartimenti diversi. Sono invece
esclusi dal finanziamento i progetti di ricerca
individuali o promossi da un numero pit bas-
sodiricercatori. Come hanno giustamente os-
servato Fabio Beltram e Chiara Carrozza sul
Sole 24 Ore (3 gennaio 2012), sono norme in-
comprensibili e chenon trovano alcunriscon-
tronelle migliori prassi internazionali.

Nell'intervista rilasciata ieri a questo gior-
nale, il ministro Francesco Profumo ha osser-

vato.che con questa procedura si vuole innal-
zare la qualitd media dellaricerca, evitando di
sostenere singolé eccellenze, e invitando inve-
ce gliatenei migliori a mettersi a disposizione
eacollaborare sugrandi progetti. Purtroppo &
facile prevedere come andri a finire: pur di
non essere esclusi i ricercatori saranno co-
strettiaformare cordate che esistono sulla car-
ta e per i burocrati del ministero, ma che poi
noninteragiranno traloro se non per dividere
il tempo perso a dare I'apparenza della colla-
borazione. E le risorse saranno distribuite a
pioggia indipendentemente da chi sa farne il
miglior uso.

1l problema centrale della politica della ri-
cercainItalianon ¢ che il sostegno va esclusi-
vamente alle singole eccellenze. Il problema &
I'esatto opposto: le eccellenze italiane, e ciso-
no,non sono adeguatamente sostenute, né so-
no concentrate in modo da creare davvero
massa critica. Pu0 essere. utile un confronto.
Nel20051laNational Science Foundation ame-
ricana ha finanziato circa 100 progetti nelle
scienze economiche. I vincitori apparteneva-
no a solo 42 universita in tutti gli Stati Uniti;
cioe, in media ognuna di queste universita ha

.vinto un po’ pit1 di due progetti. Le universita

migliori quindi hanno fatto la parte del leone.
Nello stesso anno e nella stessa area discipli-
nare, in Italia su s1 progetti finanziati sono ri-
sultate vincitrici 54 universita. Cioé quasi tut-
te le universita italiane hanno ottenuto un fi-
nanziamento.
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E probabile che questa ri-
partizione a pioggia tipica del

. nostro sistema rifletta due

problemi: I'incapacita di sele-
zionare in base al merito; e il
fatto chele eccellenze italiane
sono spesso disperse in molte
sedi diverse, nessuna delle
quali & in grado di raggiunge-
re una massa critica. La rile-
vanza del secondo problema
& spesso sottostimata: un bra-
voricercatore ¢ molto pili pro-
duttivo se & circondato da al-
tritalenti, e questaelaragione
per cuimoltideinostrimiglio-
ri ricercatori oggi sono
allestero. La concentrazione
delle eccellenze & un passag-
gio inevitabile se vogliamo
davvero alzare la qualiti me-
dia della ricerca in Italia, Pur-
troppo, le nuove procedure
perl'assegnazione deifondial-
laricercaeperigiovani contri-
buiranno ad aggravare ulte-
riormente la situazione.

Il ministro Profumo ha im-
plicitamente suggerito unase-
conda ragione per cui sono
state adottate queste nuove
norme: per semplificare e ac-
corciare le procedure di sele-
zione tra progetti, in previsio-
ne di un numero molto eleva-
to di domande. Questo rmoti-
vo,seppure comprensibile, ri-
vela in realta un problema pilt
serio. In Italia i finanziamenti
alla ricerca sono erogati dal
ministero dell’Istruzione, Uni-
versitieRicerca. Regole e pro-
cedure sono scelte dallaburo-
crazia del ministero, che asua
volta € organizzata secondo
criteriarcaicie poco flessibili,
e Spesso € poco consapevole
di quali sono le esigenze e le
migliori prassidellacomunita
scientifica internazionale. In
altriPaesi avanzati, invece, ifi-
nanziamenti alla ricerca sono
erogatidaun’agenziaindipen-
dente, organizzata per settori

disciplinari, e con forti lega-
mi con la comunita scientifi-
ca. Se vogliamo davvero ren-
dere pit efficaci le procedure
di erogazione dei finanzia-
mentiallaricerca,laprimaco-
sa da fare & attribuire questo
compitoaun’agenziaindipen-
dente, lasciando al ministero
solo il compito strategico di
stabilire gli importi aggregati
e la suddivisione per aree di-
sciplinari.
LaprioritadiquestoGover-
no ¢ affrontare I'emergenza
economica, non riformare
scuola e universita. Tuttavia,
evitiamo quantomeno che la
politica universitaria faccia
passi indjetro. C’& bisogno di
pilt concorrenza e di una mi-
gliore allocazione delle risor-
se anche nelle scuole e nelle
universita italiane, non solo
nell’economia privata.
Guido Tabellini
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