Data:

giovedi 10.04.2014

Eibero

La storia di Txt Solutions
Il Politecnico al servizio della moda
Cosi e rinato il software del lusso

111 UGO BERTONE

EEE Dietro il successo di una griffe del-
la moda o't anche lo zampino diun inge-
gnere milanese che vanta alle spalle die-
ciannidiinsegnamento al Mit di Boston
oltre ad una langa carriera ned ranghi del-
la tecnologia. Siratta di Alvise Braga llla,
scienziato imprenditore alla testa della
sua Txt Solutions, azienda leader in una
nicchia (mica piceola) del software in
cui ha vinto la sfida con i colossi. Oggi,
Lymh come Gueci, piuttosto che Prada
o Dolee & Gabbana (malalista dei clien-
ti & assai pitt lunga) si affidano alle solu-
zioni di questa multinazionale tascabile
che ormal realizza il 55% del giro daffar
oltre frontiera,

La ragione? Txt & I'unica azienda che
permette di seguire, in maniera integra-
ta, tutta la planificazione del lusso dal-
I'acquisto dei materiali al viaggio del pro-
dotto finito nel punto vendita. Altr, ma-
gari pill grossi, sono specializeati nella
programmazione delle collexioni oppu-
re nelle previsioni sulla domanda della
clientela finale e nella pianificazione del-
la distribuzione. Ma nessuno offre, per
ora, il ciclo completo. O tantomeno ha
trasportato il software sul cloud, traghet-
tando questa tecnologia made in Italy
sulle nuvole, Gia, la miscela tra le compe-
tenze maturate al Politecnico di Milano,
la principale officina dei talent di Txt, e
l'ideadi puntare su un prodotto, moda e
lusso, che si richiama alla tradizione no-
strana ha creato una delle piti siraordina-
rie case history dellTialia che non s @
arresa alla crisi. L'assemblea dei soci sta
perapprovare ['ennesimo consuntivo re-
cord: fatturato, 52 miliond di euro, in ere-
scita a due cifre (+13%), margini e divi-
dendi(+52%) pure. Vanno ancor meglio
i nuevi ordini anche se 'ingegnere, in-
contentabile, fa sapere ai soci che in giro
peril mondo scisono almeno mille nuo-
viclienti potenzialis.

Intanto, 'azienda macina record in
Piazza Affari: +152% (si, centocinguanta-

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del destinatario,

due) negli ultimi 12 mesi, rialzo che ha
consentito a T3t di varare un plano con
lacquisizione “carta contro carta” di
competitors europel e americani per al-
largare il raggio d'azione evarcare la so-
glia dei cento milioni di valore in Borsa,
Qualcosa di pitt di un traguardo simboli-
co. Ma un'impresa che hail sapore della
rivincita dopo anni difficili.

Txt entra in Borsa nel 1998, ai tempi
del Nuovo Mercato, All'epoca & una pic-
cola azienda, non pitn di 10 milioni di
fatturato, ma nelpieno di quegli «anni fol-
li#, come li definisce lo stesso ingegner
Braga [lla, viene stimata al momento del-
I'esordio la bellezza di 150 milioni. Un
bel gruzzolo che, come hanno fatto in
molt, fa venir la tetazione di sprendere i
soldi e scappares. Ma non & il caso del
nostro ingegnere, capace di tener duro
anche negli anni peggior, quando il va-
lore di Borsa si riduce a 12 milioni . Pote-
va essere la fine diun'esperienza comun-
que redditizia, in vista di una pensione
dorata. Ma non era quello cui aspirava
l'ingegnere. «Penso che non ci sia im-
prenditore che non viva momenti com-
plessi e dillicili - ha confessalo ricordan-
do I'epoca pit difficile - Bisogna saperi
vivere, imparare ad analizzare bene il
perchi: delle difficolth e reagires. Di qui
la scelta, nel 2007, di cambiare completa-
mente il management della societa,
prendendo alcune persone importanti
dall'esterno ma anche valorizzando le ri-
sorse interne in materia di Ricerca e Svi-
luppo. Di qui, sopratutio, la scelta di
puntare sul lusse con I'ebiettive di pun-
tare «ad essere i pitt bravis, 'unica ricetta
vinecente per una societh italiana che, sia
nella veechia che nella new economy, si
scontra con concorrent pit solidi. Ma
non pilt bravi. E adesso? Avanti tita,
prossimo traguardo tornare al prezzi del
Duemila, stavalta non pit folli.
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