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ercapire unterritorioser-
ragionare sul suo spa-
zio di posizione e sulla
sua capacita di elaborare uno
spazio di rappresentazione.
(C’2 chi si rinserrasolo nel pri-
mo, pensando che basti a reg-
gereilventodellacrisirappre-
sentarsi come una comunita
chiusa. Lo stesso dilemma at-
traversa le nostre piccole im-
prese, Pantropologia dei capi-
talistimolecolari. Abituatialla
culla protettiva del capanno-
ne, del comune dove sono nati
come imprenditori, di una co-
munita locale dove sono rico-
nosciuti. Molti diloro, e gli pa-
re gid molto, hanno fatto il sal-
to identitario nel distretto o
verso la regione a cui chiedo-
noleggi perle piccole imprese
sullafalsarigadellarappresen-
tazione alta dello Small Busi-
ness Act dell’Unione europea.
Succede in Umbria, ove ho se-
guito lannuale assemblea del-
laCna. Unpopolo di microim-
prenditori che discute con la
presidenzadellaregione suco-
me proteggere il proprio spa-
zio di posizione e succede in
Lombardiaovesistaelaboran-
do la legge per le piccole im-
prese. Teorizzando che il
“lombardismo” virtuoso e ope-
roso cisalverd. Se ne & sentita
traccia anche nel recente fo-
rumdiConfindustria Lombar-
diaa Cernobbio. Partire da sé,
dal proprio radicamento terri-
toriale, dalla rete di prossimi-
th dei capannoni, dei distretti
sino alle piattaforme regiona-
li, in tempidi turbolenzaserve
a sentirsi meno soli. Purché
nonsi dimentichichelarecen-
te crisi economica ha eviden-
ziato in termini epocali il gra-
dodimterdipendenza frale di-
verse economie mondiali e
cheimercatiinternazionali so-
no diventati, di fatto, un sosti-
tutivodel mercato interno. Da-
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Serve iInnovazione
per crescere
Sul mercati esteri

di Aldo Bonomi

to ancor pit evidente nel no-
stro paese caratterizzato da
unaforte stagnazione dellado-
mandainterna.

Ha senso ragionare del pro-
prio territorio purché sia ben
presente che lo spazio da per-
correre & lo spazio aperto per
produrre percompetere. Ladi-
scontinuitd antropologica che
aspetta il popolo della Cna
dell'Umbria & il lombardismo
operoso sta nel capire che, al
di 14 dello spaesamento che
prende nell’andare versounal-
trove alle imprese tocca con-
frontarsicon prodottie model-
li organizzativi diversi. Farsi
contaminare dal punto di vi-
stadellinnovazione edelleffi-
cienza produttiva. Passando
dalogiche dicontrollo dellaca-
tena del valore dell'impresa
ad una ragnatela del valore
cheincorporanuovimercatie
nuovi clienti. I tutto rafforzan-
do i marchi, il marketing, la
commercializzazione ¢ la co-
municazione. A ben vedere &
il salto dal saper produrre nel-
lo spazio di posizione al sape-
re vendere nello spaziodirap-
presentazione, Chi ce 'ha fat-
ta, quelli che chiamo le avan-
guardie agenti, sono pil con-
tenti di sé, pitifiduciosistando
all'ultimo rapporto UniCredit
sull'internazionalizzazione
delle piccole imprese.

I clienti con bassa interna-
zionalizzazione registrano
una fiducia di 92 punti, quelli
con media internazionalizza-
zione segnano una fiducia di
9o punti, fino ad arrivare ad
una fiducia pariaio3 punti{ol-
tre la soglia dell’'ottimismo)
perleimprese conaltainterna-
zionalizzazione. Aldiladell'st-
timismo dei pochi, occorre sca-
vare nei numeridei tanti, SIca-
pirache siamo di fronte ad una
discontinuitd ancora debole,
troppo debole. La globalizza-

zione italica & a corto e medio
raggio. J173,596 delle Pmivanei
tradizionali paesi europei Ger-
mania, Francia, Spagna. A ben
vedere intempidieurol'Euro-
pa del mercato della subforni-
turadomestica. Il 31,19 nell’Est
Europa, nuovimercatiUe, Bal-
canie Russia, il 16e nel Bacino
del Mediterraneo, Nord Afri-
caeMedioOriente.

Questa & la globalizzazione
a medio raggio che dovrebbe
crescere insieme alle reti lun-
ghe che portano in Cinaed in
India che sono solo '11,59. Au-
mentando gli spazi di rappre-
sentazione perché le imprese
che hanno un solo mercato so-
no quasi il Gose, quelli che ne
hannodazassonosoloilione
sono pochi, il 479 quelliche si
muovonoolire s paesi nel mon-
do. Come tutte le dinamiche
del nostro capitalismo, anche
queste sono dinamiche caratte-
rizzate dallalentezza che com-
portail portarsidietro il territo-
rio, lo spazio di posizione. La
nostraantropologiache produ-
ce una globalizzazione carsi-
ca. Per capire servonoimicro-
cosmi: Ripa Bianca in Umbria
e Codogno in Lombardia. Se-
guendo il carsico scomparire

LE OPPORTUNITA

Gli shocchi globali
sone diventati sostituti
delladomanda interna,
interessata da una forte
fase distagnazione

1MODELL

Illombardismo economico
deve confrontarsi con
U'evoluzione degli scenari
competitivi e lanecessita
diinvestire inricerca

del cashmere e dell'antomoti-
ve. NellUmbria del capitali-
smodolee lafilieradelcashme-
re di qualita tiene perché alcu-
ne imprese leader hanno reti
lunghe di mercato che arriva-
no in ben pit di 5 paesi e che
con la Cina, da anni, trattano
materia prima di alta qualita. 11
tutto produce benefici per l'in-
dottoe datempo alcuni subfor-
nitori di qualita hanno tentato
con successo percorsi di inter-
nazionalizzazione.

A Codogno, la Audio Ohm
Srl, gia premiatanel z003dalla
Regione Lombardiacome im-
presa eccellente dell'artigia-
nato, con 1 suoi 30 addetti, i
suoi 15 milioni di fatturato di
oggi, ha fatto il salto dal locale
al globale. Il 9794 del fatturato
arriva dall'estero, facendo fu-
sibili elettrici per automaobili.
Ti raccontano che perioanni,
all'inizio, hanno lavorato per
MagnetiMarelli. Sisono affac-
ciati in Fiat parecchie volte,
ma gli hanno sempre detto
che erano troppo piccoli. Car-
sicamenteli ritroviamo in Ger-
maniadove lavorano per Mer-
cedes Audie Porsche e atira-
verso una collaborazione con
I'Universitd di Monaco, fac-
¢io notare Monaco, hanno in-
novato una lega rame-stagno
per i fusibili. Adesso seguono
inCinailorocommittentistra-
tegici. Sia per quelli di Ripa
Biancache per quellidi Codo-
zno pud sembrare una globa-
lizzazione dolce. Seguono la
media elagrande impresache
si globalizza. Ma & una globa-
lizzazione debole perché av-
viene altrainodel committen-
te. Anche nella globalizzazio-
necarsicariappareladebolez-
za del capitalismo molecola-
re:lasua dipendenza.
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