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Tendenze. Avanzano le nuove frontiere dell’innovazione sociale

Essere imprenditori,

prima che filantropi

Alessia Maccaferri

zim Tutta Pimpresa é sociale. Il
nuovo imperativo etico arriva
dauno delle voci pitt autorevoli
dell'innovazionesociale,la Stan-
ford social innovation review.
Personaggi come Cornelius
Vanderbilt o Gustavus Swift
non passeranno allastoriaperla
loroattivita filantropicama-ar-
gomenta la rivista americana -
per aver reso gli Stati Uniti un
paese migliore: il primo, co-
struendo una rete ferroviaria,
ha dato alla nazione un paese
pitt moderno e ricco, il secondo
conisuoisistemidirefrigerazio-
ne ha consentito di portare il ci-
bodauna parte all’altra sfaman-
dolapopolazione.

E Bill Gates resta un grande
imprenditore, prima che un fi-
lantropo: «I cellulari non cura-
no certole malattie - puntualiz-
za Carl Schmidt nel suo saggio
- 1ma spingono lo.sviluppo di
nuovi modelli di business, nuo-
ve tecnologie, nuove societa e
alla fine Peconomia e lo svilup-
po». E per rafforzare la sua tesi
lo studioso cita Muhammad
Yunus,ideatore del microcredi-

to, secondo cui «la crescitaeld .

medicina migliore». Proprio
come evidenziato dal Sodalitas
day di Milano.
Lacrisidellafinanzahadicer-
toavviatoilripensamento delfa-
re impresa, tornando all'origi-
ne: produrre beni/servizial ser-

vizio della collettivitd. Come
fanno gli innovatori sociali di
The Hub che hanno come mis-
sioneivalorigreeneibisogniso-
ciali emergenti.

Cosi all'Hub di Milano ~ che
faparte dellaretemondialediol-
tre20 nodida San Paolo a Mum-
bay - si incontrano i pony ex-
press in bicicletta (Urban Bike
Messenger), architetti e desi-

_gner che utilizzano materiali ri-

ciclati (Laboratorio Contropro-
getto), importatori di biciclette

nata cosi Zucchero di Canna,
cheorganizza eventisocialiso-
stenibili e solidali.

Laretedi The Hubsiespande
econtaditrovare casaentro set-
tembre il progetto di Roma per
aprire entro 'anno: «Abbiamo
64 manifestazione diinteresse -
spiega Dario Carrera, uno dei
cingue soci fondatori - e ora fa-
remo colloquiindividualiperve-
rificare la condivisione di valori
e principi». L’Hub diRovereto-
che ha quattro soci fondatori e

NETWORKINTERNAZIONALE
Da Mumbay a Roma, la rete
The Hub sostiene idee
innovative: pony express

in bici, eco-architettura,
eventi sostenibili e solidali

PROGETTO BORSA A MILANO
Entro un anno pronto

lo studio di fattibilita

per creare un mercato

di capitali responsabili per

aziende a finalita sociale

‘danesi senza catena o biciclette

pieghevoliolandesichesiporta-
no fino inufficio o inmetro (Ur-
ban Mobility).

«Holavorato per anni all’or-
ganizzazione di grandi eventi
sportivi, da Torino 2006 ai
Mondiali di Nuoto - spiega An-
gela Vecchione, 31 anni - e mi

'sono resa conto degli sprechi

di manifestazioni di questo ti-
po-Mi sono chiesta: & possibile
coniugare servizi di qualita per

‘le aziende con il rispetto per

Pambiente e le minoranze?». E

haraccoltol'interesse di250 per-
sone - occupera 300 metri qua-
dratiall'interno dellaManifattu-
ra Tabacchi, il nascente polo
trentino della sostenibilita.
Intanto procedono a Milano i
lavori per creare la Borsa socia-
le, un vero e proprio mercato di
capitali responsabili per le im-
prese a finalitd sociale. Le orga-
nizzazioni non profit costitui-
rannosocieta-veicolo per 'emis-
sione di titoli, azioni e obbliga-
zioni. Accanto aitradizionali pa-
rametri per la determinazione

»

del prezzo come le aspettative
divalore economico, nella futu-
raBorsasiterracontodelvalore
sociale. Cosl come per la rendi-
contazione dell'impresa. Si sta
definendounametrica conside-
rando il capitale umano, le rela-
zioni con i clienti, 1a governan-
ce, il capitale ambientale.

* Gliinvestitorisarannoperso-
ne disposte a investire «capitali
pazienti e responsabili», ‘ad
aspettare pili tempo per avere
un rendimento, comunque mi-
nore in termini finanziari, sa-
pendo che ci sara un ritorno di
tipo sociale. Entro giugno sara
firmato un protocollo di intesa
trauna decina di attori coinvol-

ti ed entro un anno completato-

lo studio di fattibilita reale. If
soggetto promotore della Bor-
sasociale potrebbe avviare una
partnership con un’impresa gia
qualificataper gestireunmerca-

to-dei capitali comie, per esem-

pio,Borsaltaliana (per oracoin-
volta solamente in termini di
consulenzatecnica).

I confini del non profit e del
forprofit si sfummano. Accanto
alle donazioni e alla filantropia
tradizionale, si fa strada lidea
che investire nel bene comune

sia non solo giusto ma conve-.

niente e cheiritorni- oltre che

economici - possano essere di

tipo sociale.
-alessia.maccaferri@ilsole24ore.com
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