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CONFINDUSTRIA

Il vento dei Giovani

imprenditori

L’analisi su mezzo secolo
di Alberto Orioli
ricostruisce un pezzo
distoria del Paese
attraverso le generazioni
di «industriali under 40»

di Stefano Folli

isono molti modi diraccontare

Ia storia. Attraverso un perso-

naggio oppure un evento, una

guerra, una rivoluzione. Ovve-

ro la si puo narrare attraverso

uncetosociale; oaddirittura se-
guendo'epopea drammatica diunagenerazio-
ne. E successo pili di una volta. Invece & abba-
stanzararae originalelachiave sceltadaAlberto
Orioli in questo volume che ricostruisceil lungo
itinerario italiano, dal dopoguerra ai giorni no-
stri, con gli occhi dei giovani industriali, i giova-
ni della Confindustria. Quindi non una singola
generazione, bensi una serie di generazioni che
sisuccedono nell’arco di circa cinquant’anni fi-
no adescrivere, tutte insieme, un motodirinno-
vamento che ha cambiato viaviail volto dell’or-
ganizzazione confindustrialee haaccompagna-
tolastoria economica d’Italia nella sua tortuosa
complessita.

Orioli ripropone i volti, le voci e gli slanci dei
protagonisti filtrandoli attraversolapropriasen-
sibilitastorica. Cosiemergonoitassellidiunavi-
cendacheriguarda, si,Pevoluzione della Confin-
dustria, matoccasoprattuttolamemoriadel Pa-

ese: uvidentita che si compone e si ricompone
di continuo nel fuoco delle passioni civili, fra le
quali la cultura d’impresa, ossia il valore etico
dell’attivitaimprenditoriale, occupa un posto di
assoluto rilievo. 1l primo fu Lorenzo Vallarino
Gandia. Eletto presidente dei Giovanilmprendi-
torinel1966, quando presidente dellaConfindu-
stria era Angelo Costa. Quell’elezione fu una
svolta a lungo preparata, perché nei primi anni
del dopoguerra, mentre si rimetteva in piedi
I'Italia, i giovani industriali non disponevano di
alcuna autonomia: potevano solo imparare il
mestiere, come in una scuola-quadrie in un cli-
ma abbastanza paternalistico. Quel che & peg-
gio, si respirava una tendenza autoreferenziale
dell™establishment” confindustriale che alla
lunga rischiava di essere letale. E generava forti
tensioni conigiovanichevolevano organizzarsi
nel segno dei tempi nuovi. Vallarino Gancia in-
terpret0, esponendosi in prima persona, Iesi-
genzadirinnovamento.

«Fugrazie alla lungimiranza di Angelo Costa
— scrive Orioli —, comunque consapevole del ri-
schiodiisolamentoeirrilevanzadella Confindu-
stria, se quelle intemerate di trasformarono in
unseme intellettualeper guidareil rinnovamen-
to»; fino a creare «una sortadi vero contropote-
re generazionale, senza arrivare pero alla rottu-
ra che invece aveva caratterizzato il movimento
dei giovani industriali francesi usciti polemica-
mentedal Patronat».

Unodeimeriti dellavoro diOrioli & dinonna-
scondere nulla delle frizioni e dei conflitti che
animano per anni la dialettica fra giovani e "se-
niores”. Come quella scatenata dalla pubblica-
zione, nel’69, del dirompenterapporto «Unapo-
liticaper'industria». Un testo innovativo chein-
crocia e approfondisce i temi che in quella fase
di rapida trasformazione sociale animano il di-
battitopolitico. Arrivano gli anni di Renato Altis-
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simo, Piero Pozzoli, Luigi Abete: tre presidenze
dei Giovani Imprenditori che in diverse forme
segnano la loro epoca e ne scandiscono le con-
traddizioni. Guidare igiovaninon éuna"sine cu-
ra", maun modo per partecipare al mutamento
in atto nel Paese. Per Pozzoli, ad esempio, que-
staspintasitraduce in un’attenzione verso la si-
nistra che naturalmente suscita reazioni: ad
esempio in un suo futuro successore, Antonio
D’Amato, chesiconsideragiaallorauomodisal-
do spiritoliberale. In quei dodici anni presidenti
della Confindustriasono Renato Lombardi, Gio-
vanni Agnelli, Guido Carli e Vittorio Merloni. E
unastagione dura, tragica. L’autunno caldo éap-
penapassato,lebombe di piazza Fontana dimo-
strano che nulla sara pitt come prima. Gli anni
Settantacambianol'ltalia:ilterrorismo, laguer-
ra civile «a bassa intensita», come si dira poi, il
sequestro e 'omicidio di Aldo Moro...

1l dramma del Paese € anche in molti casi il
drammadelle imprese e di chioperain esse. Al-
meno fino alla marcia dei Quarantamila a Tori-
no, all’inizio degli anni Ottanta. 1l filo di Orioli si
dipana sicuro e civorrebbe pili spazio per riper-
correre tutte le tappe della storia. Si succedono
fra i giovani le presidenze di Carlo Patrucco,
Giorgio Fioruzzi, il gia citato D’Amato, Aldo Fu-
magalli, Alessandro Riello, Emma Marcegaglia,
Edoardo Garrone, Anna Maria Artoni, Matteo
Colaninno, Federica Guidi, fino al presidente in
caricaJacopo Morelli. Giovani di ieri e giovani di
oggi. Come scrive Giorgio Squinzinellaprefazio-
ne, «i giovani non sono una categoria astratta,
buona per fare i titoli dei giornali. I giovani sono
lanostra energia, il motore per accendere il do-
mani». E allora ci sara ancora da scavare per Al-
berto Orioli, perché il tema dell'imprenditoriain
Italia € una miniera inesauribile se si vuole capi-
re qual ¢ il destino che ciattende.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



	page 1
	page 2

