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Made in Italy Tra mercato globale e difficolta domestiche. Le parabole di Finpart, Burani e Ittierre

I dieci anni senza ritorno

Dal miraggio della Borsa e dei poli del lusso con tante griffe fino agli ultimi crolli
Solo Armani e Prada sono riusciti a far valere economie di scala. | francesi invece..

DI GIUSI FERRE’

dieci anni che sconvolsero

la moda, in Italia comincia-

rono in un clima di euforia.

Tutti annunciavano di vo-
lersi quotare in Borsa e qualcu-
no ci sharcava davvero, la Aeffe
di Cattolica guidata dai fratelli
Alberta e Massimo Ferretti, Ma-
riella Burani che aveva trovato
nel figlio Giovanni lo stratega di
una crescita impetuosa, Diego
Della Valle che con la sua Tod’s
lanciava una sofisticata politica
di brand.

Poli multimarchio

Tutti erano in movimento se-
guendo lirresistibile legge di
gravita dei poli multimarchio.
La IT Holding di Tonino Perna
si era appena comprata la mai-
son Gianfranco Ferré. Il Gruppo
Finpart, la galassia velocemente
creata da Gianluigi Facchini, ac-
quisiva la griffe biellese-parigi-
na di Cerruti.

L'umore generale era batta-
gliero: Bernard Arnauld con la
sua Lvmh lanciava la super-con-
centrazione dei marchi? Bene, i
signori della moda e del lusso tri-
colore erano pronti a risponde-
re. La Prada di Patrizio Bertelli
con le acquisizioni di Jil Sander,
Helmut Lang e Church; Gucci
con Bottega Veneta, Saint Lau-
rent, Balengiaga. Carlo Pam-
bianco, consulente strategico
del settore, sottolineava che: «Il
processo di concentrazione de-
ve coinvolgere anche aziende
medie e piccoler. E, pensando
al mercato globale, I'analisi ap-
pariva corretta.

Ma se guardiamo il paesaggio
di oggi, di questo orgoglioso di-
segno restano soltanto le azien-
de diversificate, ma nate e cre-
sciute in casa (vedi gruppo To-
d’s) e qualche cenno sottotrac-
cia: sparita la Finpart, in ammi-
nistrazione controllata 1T Hol-
ding, passata al gruppo francese

Ppr Gucci, smontato Valentino
Fashion Group, ridimensionato
Bertelli che ha ceduto le sue ac-
quisizioni tranne Church e Car
Shoe, in agonia con richiesta di
fallimento Mariella Burani
Fashion Group. Erano troppo
ambiziosi i progetti? E il Dna,
strutturalmente piccolo, del Pae-
se che si enfatizza in questo set-
tore?

Stefano Beraldo, amministra-
tore delegato del gruppo
Coin-Oviesse-Upim, pensa sia il
risultato combinato di diversi
fattori. «A parte quelli che di fat-
to o giuridicamente possiamo ri-
tenere monopoli di Stato, la ca-
ratteristica italiana ¢ la dimen-
sione piccola e media, dalle qua-
li & difficile sfuggire perché cosi
funziona il sistema Paese. Ma in
questo caso penso sia stato de-
terminante anche il cambiamen-
to di natura dei molti player che
giocano sul mercato. 1 grandi
brand sono diventati retailer,
ma il costo del personale ¢& alto,
gli affitti onerosi, l'effetto patina-
to pesante da sostenere. E un
modello di business del quale la
grande crisi ha messo in risalto
le debolezze».

Ciclo riflessivo

Agli anni dell’opulenza, speci-
fica Beraldo, sta seguendo un ci-
clo riflessivo che ha fatto saltare
i fenomeni inventati, con brand
costruiti a freddo dagli esperti di
marketing. «& un atteggiamento
culturale e ha le sue radici nel si-
stema delle catene a basso prez-
zo. Dove non & soltanto il prez-
zo a determinare il successo, ma
la proposta generale con 'am-
biente, il decoro, 'atmosfera
mutuati dai grandi brand a pre-
servare la soddisfazione di un
gusto affinato.

Molto critico ma curioso di ve-
dere come si evolvera una situa-
zione che in realta puo offrire
prospettive inedite, e Giancarlo
Di Risio, che per la sua esperien-
za di amministratore delegato
maturata in IT Holding, lasciata
dopo Varrivo in Borsa, in Fendi

(Lvmh) e poi in Versace, ha ben
presente le dinamiche dei grup-
pi e dei battitori solitari. «Per af-
frontare un mondo davvero glo-
bale serve una massa critica che
consenta di sfruttare economie
di scala e potere contrattuale
che i marchi italiani, a parte Ar-
mani e Prada, non sono riusciti
a mettere a fuoco. Pero, proprio
questa frammentazione in cor-
so, mi fa pensare che qualche ca-
pitano coraggioso potrebbe, a
prezzi ragionevoli, dare vita a
nuovi gruppi multimarchio».
Oltre il fashion in senso stret-
to, perd, c’'e il settore del tessi-
le-abbigliamento che con le sue
70 mila aziende, i 42 miliardi di
euro di export (pari al 12% del to-
tale italiano) & ben pit comples-
so di quanto lo scintillio delle sfi-
late faccia pensare. Michele
Tronconi, presidente di Sistema
Moda Italia offre quindi un pun-
to di vista piu articolato e ottimi-
sta. «Proprio perché siamo pic-
coli, ma abbiamo una filiera
completa, possiamo offrire tan-
te proposte e prodotti diversifi-
cati, con aziende dalle strutture
flessibili. Quanto al futuro, pen-
so che ritornera un’economia di
prossimita: reggere il costo del
petrolio, gia adesso sopra i 70
dollari, sara molto difficile».
Bisogna ricostruire il sistema
su valori diversi, quindi, non mo-
dellandolo pil sulle trimestrali
di Borsa e di azienda. E questo e
davvero un cambiamento.
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8, Avatron!

Ppr Francois-Henri Pinault Richemont Johann Rupert
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