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Governance, Le eccezioni di Luxottica ed Esselunga

La successione all'italiana ¢ in famiglia

¥ el 2006 aveva annunciato
che avrebbe dato in bene-
k. % ficenza il 99% del suo pa-
trimonio e che il rimanente un
per cento sarebbe bastato aluie
alla moglie, per vivere piacevol-
menteilresto dellavita. Detto, fat-
to. Warren Buffett, 8o anni, l'ora-
colo di Omaha, fondatore della
Berkshire Hathawey, un impero
economico finanziario da 47 mi-
liardi di dollari e secondo uomo
pilt ricco d’America, sta fedel-
mente rispettando limpegno.
Ma, soprattutto,nonhaancorade-
signato un successore per il suo
Berkshire Hataway.Ifigli? Nessu-
na dimenticanza, ma una scelta
dettata da un principio di fami-
glia: «Devono imparare ad arran-
giarsi da soli», ha sentenziato il
gurudi Omaha.
Probabilmente se i Rothschild
avessero seguito questo esempio

avrebbero risparmiato i 200 anni
di guerra per la successione che
ha visto contrapposti i due rami
delladinastia, quellafranceseein-
glese. Forse, potrebbe suggerire
qualcuno, sarebbe statomegliofa-
re come Ingvar Kamprad (31 mi-
liardidi patrimonio) numerouno
dell'Tkea che ha messo in concor-
renzatradiloroisuoitrefigliaffi-
dando ad ognuno un ramo
d’azienda al grido di «vinca il mi-
gliore». Un «migliore» acuiinfu-
turo saraaffidato tutto il gruppo.
Storie di successioni, di figli, di
guerre famigliari e di «metodi»
chenon hanno risparmiato nem-
meno importanti dinastie italia-
ne, dove patti di famiglia, statutie
accordinonscrittiregolanoil pas-
saggio generazionale. Qualcuno
pero, fedele al metodo Buffet, ha
deciso di non porsi nemmeno il
problema della futura generazio-

ne. Almeno sul fronte della «suc-
cessione aziendaley.

La recentissima decisione di ;

AmancioOrtega, presidente e mi-
tico fondatore di Inditex, che ha
deciso di passare la mano all'ad
PabloIsla e non alla figlia ventot~
tenneMarta (natainsecondenoz-
ze) ricorda almeno due casi d’ec-
cezione del made in Italy. Spicca,
per esempio, la storia di Bemar-
do Caprotti. L'ottantaquatirenne
presidente, fondatore e azionista
diEsselunga, nel 2008 hanomina-
to Carlo Salza come amministra-
tore delegato. Prima della nomi-
nadiSalza, la figura del’ammini-
stratore delegatol'avevaricoper-
ta, per un triennio, Giuseppe Ca-
protti, figlio di Bernardo, allonta-
nato dall’azienda per disaccordi
con il padre in merito alle strate-
gieaziendali. Unamossachehari-
portato il vecchio principio che

haregnato nellastoria dell'azien-
da:FEsselungaeBemardo Caprot-
ti, una monarchia. Storia diversa
negli sviluppi, ma che ha portato
allo stesso risultato, ovvero netta
separazionetraaziendaeproprie-
ta, & quella di Leonardo Del Vec-
chio, patron di Luxottica. Nessun
figlio alla guida, ma un manager
di fiducia, Andrea Guerra. Certo
la successione "proprietaria” &
gia delineata negli assetti delle
casseforti di famiglia doveisei fi-
gli dellimprenditore sono pro-
prietari di una fetta dell'impero.
Alcuni perdhannoseguitostrade
diverse, come il primogenito
Claudiochehagidavutopartedel
pairimoniotempofaedédiventa-
to a sua volta imprenditore rile-
vando il marchio americano
BrooksBrothers.
Mar. Man.
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