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# Lagiornatadella
sostenibilita (Sustainability
day) promosso dall’Enel & in
programma domani
nell’auditorium dell’Enelin
viale Regina Margherita,
Roma, dalle 9.

u Aprira 'incontro
Pamministratore delegato
dell’Enel, Fulvio Conti, seguito
daMervynKing(Globat
reportinginitiative); & previsto
anche unintervento di Stefania
Prestigiacomo, ministro
del’Ambiente.

= alle 9,45 Aviva Freudmann
presentera lo studio «The
business of sustainability»
dell’Economist Intelligence
Unit.

% Dalle 10,15 unatavola
rotonda condotta da Gianni
Riotta, direttore del Sole 24
Ore, durante laquale
discuteranno Wim Bartels
(Kpmg), Fulvio Conti (Enel),
Amy Domini (Domini social
investments), Anthony Giddens
(parlamentareinglese della
CameradeiLord).

» Dalle 14, dopounintervento
di Piero Gnudi, presidente
dell’Enel, unatavola rotonda
coordinata da David Eades
(Bbc) con Fatih Birol (Aie),
Enrico Giovannini(Ocsee
Istat), Jessy Tolkan (Energy
Action Coalition) e Changwa
Wu (Climate Group’s Greater
China). Le conclusioni saranno
diMervynKing.

Manae n-lis eEo noist

Risultati migliori
per I'azienda etica

Jacopo Giliberto
=z Chi € "sostenibile” guada-
gnadipil.

L’aziendache produce nonso-
lamente fatturato ma anche eti-
ca, relazioni, condivisione di in-
tenti, ecologia, quell’azienda ha
in media rendimenti economici
migliori. Perché ¢ un’aziendasa-
na, che riduce i rischi di conten-
ziosi, che rassicura gli azionisti,
che traguarda obiettivi di lunga
durata, che suscita rispetto, che
evita di finire davanti al giudice
odavanti alle telecamere dei te-
legiornali pit battaglieri. Lo di-
cono i risultati di Borsa - nona
caso le societd ricomprese
nellindice di sostenibilitd del
Dow Jones hanno performance
di mercato superiori del 10% ri-
spettoal quelle "normali” esami-
nate dall'indice Dow Jones Euro
Stoxx 50 - e lo dicono i 200 diri-
gentidelle multinazionaliditut-
to il mondo (dall’Alaska alla Pa-
tagonia,da Cittadel Capofinoal
Kamciatka, esclusa solamente
I'Australia)icui parerisono sta-
tiascoltati daglianalistidell’Eco-
nomist per lo studio "Managing
for sustainability” che sara pre-
sentato domani a Roma
dalPEnelinoccasione dellagior-
natadellasostenibilita.

Gli amministratori delegati
e i "senior executive” (della
Campbell Soup, Deutsche
Post, Rabobank, Tata, Timber-
land, Philips e cosi via) hanno
rispostoagliespertidell’Econo-
mist Intelligence Unit coordi-
nati da Aviva Freudmann che
lasostenibilita non ¢ unascelta

velleitaria. Ormai ¢ uno stru-
mento -dipil: & lostrumento -
per uscire dalla crisi e per fare
crescere I'azienda.

Che cosa emerge dallo stu-
dio? La crisi che abbiamo visto
in quest’ultimo paio d’anni € se-
gnale di unacrisi pitt diffusanon
solamente economica.ll merca-
to, gli investitori, i consumatori
e iportatori d’interessi percepi-
sconounacrisi pitt generalmen-
tesociale, e per questomotivori-
spondonoin modo attivo achisi
impegnanella sostenibilita.

Beninteso, questa parola-so-
stenibilita ~ non & la semplice
"beneficienza", non ¢ l'attivita
delle fondazioni. E una strate-
gia aziendale pii complessa
che si basa su un solido codice
dicomportamento ambientale,
sulla capacita di coinvolgere i
giovani, sull’identita condivisa
dei dipendenti, sull’ascolto dei
consumatori. Questi principi
devono essere integrati nella
strategia aziendale come stru-
mento di crescita, alla pari de-
gli investimenti per la produ-
zione o dell'impegno nella ri-
cercae sviluppo.

Qualche numero. Nello stu-
dio & stato chiesto ai 200 mana-
ger se i criteri di sostenibilita di-
verranno pit importanti per la
loro aziendanei prossimitre an-
ni. Nessun dubbio: 87% diloro
ritiene che saranno piti rilevanti
nellattivita aziendale e circame-
t,1146%, pensache questi crite-
ri saranno decisamente molto
piliimportanti.

Per esempio, gia diversi co-
lossi dell’economia - come
I'’Enel - hanno ricompreso il
rapporto di sostenibilita nel bi-
lancio finanziario e tra qualche
anno gli obiettivi di sostenibili-

ta fanno parte integrante dei
pianiindustriali. Nel momento
in cui gli obiettivi sociali e am-
bientalisono compresinelbusi-
ness - sostiene lo studio - allo-
ra faranno parte anche di que-
gli incentivi alla retribuzione
dei dirigenti: pit saranno bravi
anche dal punto di vista etico,
pil guadagneranno. Per esem-
pio il tema dell’ambiente, che
ne & una sezione, non sara pilt
solamente una variabile del ri-
schio imprenditoriale o un ob-
bligo dilegge bensi- come fan-
nogia molte aziende -unostru-
mento per crescere.

1l tema dell’ambiente espone
soprattuttole aziende chelavora-
no nei segmenti dell’ecologia o
dell'energia, che devono impe-
gnarsiapensare prodotti o servi-
zi a basso impatto ambientale e
neutrali perle emissioni dianidri-
decarbonica. aborrisce doppiez-
ze e stratagemmi d'immagine.

Ai manager ¢ stata posta an-
che una domanda difficile. Per-
ché essere sostenibili? La rispo-
stache viene daimanager - raffi-
gurati in genere come pesceca-
nidellafinanzae pirati dell'indu-
stria - smentisce i luoghi comu-
ni. Il 569 risponde: «Per fare le
cose giuste in modo etico».

SOSTENIBILITA

Le realta che investono
nel sociale godono

di margini di reputazione
pili consistenti

rispetto ai concorrenti

Se le borse non vanno,
puoi sempre investire
in valigie. .
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