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Cleraunavoltalasquadra

dei giovani confindustriali
GIORGIOLONARDI e PAOLOPOSSAMAI

C 3 & un segnale nuovo dal mondo dei giovani

imprenditori.Sie apertalacorsaallasucces-
sione diFederica Guidia capo dei giovani di
Confindustria: cisono tre candidati enessuno diloro
haun cognome blasonato.Laloro corsanonsara gio-
cata sul filo dei rapporti costruiti dalla generazione
precedentemadovrannofare tuttodacapo.Perlano-
straindustriadai capelli grigipotrebbe essere unmo-
mentodisvoltaculturale.Eunasvoltache comunque
vanelsensodivalorizzare quellagenerazioneditren-
tenni che fa molta fatica a farsi largo tra presidenti e
Ad molto pil1 vicini ai settanta che ai quaranta.
D alle pagine6e7

{ AFFARIZFINANZA

ria el dopo-Ciuidi
e ez pecigree
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Viaggio tra i giovani imprenditori e le loro difficolta. A partire dal simbolo di tutti loro, quel

ell'industria dai capelli grigi
uanto e duro essere trentenni

Farsi strada, farsi ascoltare - anche e soprattutto in banca - non é facile per nessuno. Neanche per
i “figli di” che rappresentano il caso piu tipico nel nostro capitalismo familiare. Figurarsi tutti gli altri

GIORGIO LONARDI

Milano

Tutti compunti ad ascoltare

John Elkann, 1400 ex allievi del-

laBocconi, quellamattinadello
scorso 18giugno. Elui,John, clas-
se 1976, fresco presidente della
Fiat (erastatonominatoinaprile)
ha parlato degli «Unthinkables»,
quegli eventi «impensabili» che
hannocostellatolasuacarriera. A
cominciare da questioniintimee
«inimmaginabili» per un bambi-
no, come la separazione e il di-
vorzio dei genitori, olamorte del
cugino Giovannino che a soli 21
annilo ha catapultato nel consi-
glio di amministrazione della pi1
grande azienda italiana.

Storie, note, conosciute, si
pensera. E invece no. Perché
Elkann, forse inconsapevolmen-
te, di fatto ha pronunciato un di-
scorso sulla condizione del gio-
vane imprenditore italiano negli
anni dieci di questo secolo. Un
percorso professionale e di vita
che nella stragrande maggioran-
7a dei casi & una questione di fa-
miglia. Perché’azienda si eredi-
ta (pochiiselfmademan) esehai
la fortuna di avere un nonno lun-
gimirante come Gianni Agnelli
oltre a frequentare le Universita
giuste negli Stati Uniti hai anche

la possibilita di

. fare uno «stage»
Farsile ossa

O in catena di
f:;? n |tmma montaggio co-
nelllf:zir:;:a Mmeprimatappa
- .. ¢ diuncursusho-
einposizioni | .o
basse verso le princi-
pali funzioni

aziendali.

Farsi le ossa, dunque. Come
Andrea Merloni, 43 anni, presi-
dente di Indesit Company dallo
scorso 29aprile. Lo stesso Andrea
chedal 1992 al 1996 & stato Presi-
dente di Aermarche, societa di
servizi di trasporto aereo. E che
nel ‘96 ha rilevato il marchio Be-
nellirilanciandolonel settore de-
gli scooter e delle moto di grossa
cilindrata, ricoprendonel’incari-
co di presidente ed amministra-
tore delegato sino al 2005. Sem-
prenell’ambito del Gruppo Inde-
sit Company, dal 2000 al 2007 &
stato presidente ed amministra-
tore delegato di Wrap, lo spin-off
di Indesit Company creato per
valorizzare i brevetti e le compe-
tenze nel campo delle tecnologie
elettroniche legate al settore de-
gli elettrodomestici.

In ogni caso non & facile affer-
marsi all’interno dell’azienda di
famiglia. Ancheperchéinun pae-
se come il nostro, dominato da
una schiera di imprenditori set-
tantennichenonvoglionomolla-
relascrivania, farsilargo eunpro-
blema.

Casicome quello di Giampiero
Pesenti che nel 2004 ha promos-
so il figlio Carlo, allora quaren-
tenne, a consigliere delegato di
Ttalcementi costituiscono pili
un’eccezione che la regola. Ed &
un’eccezione anchel’esempio di
De Longhi: il padre Giuseppe ha
infatti gia lasciato al figlio Fabio
De Longhi le deleghe di ammini-
stratore delegato e vicepresiden-
te del gruppo leader nel settore
degli elettrodomestici.

Tutto in famiglia, dunque?
Non & d’accordo Gianluca Ge-
melli, siciliano vicepresidente
dei giovani imprenditori di Con-
findustria. Glistessi«giovani»che

annoverano fralelorofilaun30%
di self made man. Dice: «Nono-
stante la crisi, o forse proprio a
causa della crisi in questi ultimi
due anni abbiamo registrato la
nascita di parecchie imprese.
Certo, si tratta di piccole iniziati-
vechetuttaviasonoilsegnaledel-
I’affermarsi di un modo nuovo di
pensare chealla culturadel posto
fisso preferisce quella del ri-
schio».

Lui, Gemellieunasortaditexa-
no della Sicilia, uno che ha fatto
mille lavori e che si & «<scoperto»
imprenditore a soli 26 anni ge-
stendo un sito Internet. Oggi Ge-
melli, fra le altre attivita, guida
un’azienda nel settore dei servizi
perlecompagnie petro-
lifere: «Purtroppo lavo-
riamo peril 98% all’este-
ro, comunque le cose
vanno bene: ITS, cosi si
chiama questa mia so-
cieta & stata fondata nel
2008 e quest’anno con-
tiamo di chiudere con
4,5 milioni di euro diricavi».

Sulla stessalinea Gaetano Bu-
glisi, 36 anni, in proprio fin dal
2000 nel settore delle telecomu-
nicazioni, quindinel 2008 fonda-
tore di EnergEtica, 30 milioni di
ricavi, un gruppo attivonel setto-

re delle energie rinnova-
bili. Buglisi, proprietario
diunalgoritmoin gradodi
miglioreleprestazionide-
gli impianti solari lamen-
tal’eccessodinormativee
diregolamenticherendo-
no difficile il business nel
Bel Paese. E forse non &
un caso se buonapartedellavo-
ro dellasuasocieta si concentra
inNord Africae AmericaLatina.
Mentre Franco Cappellini, 43
anni, mobiliere osserva che og-
gi dopo il ridimensionamento
dell’Alitalia& diventato pitidiffi-
cile andare rapidamente in
Estremo Oriente e sui mercati
emergent. Quanto a Massimo
Sapienza, 35 anni, & anche lui
nelle rinnovabili.

La sua societa & Helio Capital (5
milioni diricavinel 2005, 8 milio-
ni previstinel 2011). Da una par-
te ringrazia Nichi Vendola («solo
inPugliasiriesceacompletareun
impianto solare in tempi accetta-
bili») mentre dall’altratirale orec-
chie «a certi banchieri». Spiega:
«Quandoseigiovane e difficile ot-
tenere fiducia in questo Paese.
Non dimenticherd mai un ban-
chiere che tre anni fra mi nego il
creditodicendo: “Anoipiacciano
i capelli grigi”». Poi aggiunge:
«Oggilavoriamo con le principali
bancheitaliane ed estere. Tranne
che con quella».

In effetti per i giovani impren-
ditori ¢ difficile trovare spazio
nell'Ttalia della gerontocrazia.
Nonne e pero convinto Florindo
Rubbettino, 39 anni, calabrese, a
capo della casa editrice e dell’in-
dustria grafica di fami-
glia. Puntualizza: «Ho
preso in mano le redini
delle aziende a soli 23
anni. Eppure se ti muovi
bene,seseiserioe affida-
bilelagenteloriconosce
e ti accorda la sua fidu-
cia. Questo, perd, non
vuol dire che il nostro sia un me-
stiere facile».

Ne conviene Francesco Gian-
nattasio 40 anni, della Brothers
Giannattasio, un’azienda della
provinciadiSalernospecializzata
nella costruzione di porte e fine-

stre in legno: «La credibi-
litatelaconquisti sul cam-
po». Eincalza Paolo Gozzi
del Calzaturificio Alberto
Gozzi, di Chiesina Uzza-
nese, provincia di Pistoia:
«Quando dentro e fuori
’aziendasiaccorganoche
sai fare il tuo lavoro, che
haiaggiornato e miglioratoil pro-
dotto e cheseipronto asacrificar-
tile diffidenze vengono meno».
Mentre secondo Gilberto Bal-
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lin, 35 anni, calzaturiero di Stra

Congquistarsi

«non importa se I'azienda ’ha oLl
creata tua padre oppure se 'hai credibilita
costituita tu, I'importante & di- sul campo
mostrare che cisai fare». eéarduo
Insomma, anche sel’hai eredi- ma alla fine
tata, I'impresa, questo non vuol Ci siriesce
dire che la strada sia tutta in di-
scesa. Ne sa qualcosa Enrico Pa- Il “texano”
niccia, 36 anni, presidente dei di Sicilia
giovani imprenditori dell’Anci, si @ messo
I'associazione dei calzaturieri. in proprio
Sostiene: «Se non hai una strate- asoli
gianon vai danessuna parte». 26 anni

Paniccia, infatti, ¢ molto fiero
di aver moltiplicato per cinque i
ricavi del suo gruppo («siamo
passati da 2 a 10 milioni di euro»)
nell’arco di un quinquennio fra il
2005 e il 2010. La ricetta? «Svilup-
pare unastrategia dilicensing. Se
non hai marchi forti deve andare
acercartelisul mercato. Esoprat-
tutto devicrescere perraggiunge-
reledimensionisufficientiacom-
petere con successo sui mercati
internazionali». Ecco spiegato,
dunque, un primo accordo con il
gruppo argentino La Martina e
successivamente l'intesa con il
tranditaliano Harmont&Blaime.

John Elkann che sié trovato all inprovviso catapultato alvertice della Fiat. Per finive con chi sta davvero facendo tutto da sé

ANDREA BEATRICE FLORINDO DOMENICO
MERLON! RUSSARDI 3§ sl RUBETTINO ?g ZONIN 3? wand

E'oraa . E’ pr entecAd Ha unacasa edi E'vicepresidente ¢
Indesit; la ; b, del po difamiglia unaindustria o]

asavinicola
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