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‘ Impresa e guote societarie

Pmi, gioco d’anticipo
con il patto di famiglia

In azienda si passa il testimone ai discendenti

PAGINA A CLIRA DI
Angelo Busani
Emanuele Lucchini Guastalla
= Con l'introduzione nel no-
stroordinamentodel «pattodifa-
miglia» (legge 55/2006) ~istituto
datempo atteso—latrasmissione
della ricchezza familiare, preva-
lentemente rappresentata dal-
I'impresa o da quote/azioni, pud
essere oggi programmata. Per
troppo tempo le norme che nel
nostro ordinamento disciplina-
nolesuccessionimortiscausaso-
no rimaste del tutto indifferenti
rispetto alla qualiti dei beni che
formavano oggetto della succes-
sione. E questo nonostante fosse
del tutto evidente il divario esi-
stentetra unavecchia automobi-
le, un appartamento in citta,
un’impresaindividuale ounpac-
chetto azionario di controllo di
unasocieta quotata.
Questodisinteresse erapoiag-
gravato dal fatto che nel nostro
Paeselapresenzadiimpreseaca-
rattere familiare énonsoloeleva-
ta,madiffusaaddiritturatraleso-
cietaquotate,ecioéladovegliin-
teressinonsono piti circoscrittia
pochisoggetti, macoinvolgonoil
pubblico degliinvestitori.

Ilrischio-scomparsa

1l punto fondamentale & che la
scomparsa dell'imprenditore o
del socio di riferimento porta
spesso con sé problemiche pos-
sono compromettere il futuro
dellimpresa. Non sempre, infat-
ti,idiscendentidell’imprendito-
re hanno le stesse capacita del

loro predecessore. Talvolta
qualcuno di loro si rivela all’al-
tezza del compito, ma viene
ostacolatonella conduzione del-
Pimpresadaquellichenonviso-
no stati coinvolti. Alire volte la
comune conduzione dell'impre-
sa-anchetradiscendentichesi-
ano abili imprenditori - sfocia
in una costante litigiosita gene-
rata da una divergenza sugli
obiettivi daraggiungere, sui pro-
getti da perseguire, sui metodi

RISTORD PER GLERSCLUST
L’eventuale donazione

a favore dei figli
sicompleta

con la compensazione
degli altri legittimari

coniqualirealizzarli.

1 risultato finale é tanto diffu-
soquantoscontato:ladissoluzio-
ne e la scomparsa dal mercato di
quell'impresa. E in questo conte-
stocheglistudiosihannosempre
sottolineato chelacontinuitanel-
la gestione dell’impresa ne rap-
presenta un valore fondamenta-
le e che questo elemento, in
un’impresa a matrice familiare, &
fortemente influenzato anche
dal rischio connesso al suo tra-
passogenerazionale.

Oggi, con l'introduzione del
patto di famiglia, il rischio della
dissoluzione dell'impresa per ef-
fetto della scomparsa del suo ca-
poattuale ésicuramente moltori-

dimensionato. Anche se sarebbe
ingenuo pensare che il "patto di
famiglia® possa risolvere tutti i
complessiproblemilegatiallatra-
smissione dellaricchezzafamilia-
re: il divieto dei pattisuccessorie
ladisciplinadellasuccessionene-
cessariasonoancorabenpresen-
ti nel nostro ordinamento e, an-
che se in misura minore rispetto
al passato, potrebbero ancora
rappresentare degli. ostacoli ri-
spetto a una strategia di trapasso
generazionale dell'impresafami-
liare che possa sempre dirsi pie-
namente sicura ed efficace. Re-
stacomunque il fatto che -nono-
stantealcunidubbiinterpretativi
- il passo compiuto dal legislato-
re nella direzione di un diritto
successorio pitmoderno e aper-
to alle nuove esigenze del siste-
IMa eCONOIMiCo € sicuramente ri-
levante e da salutare con favore.

1soggetti

Allattonegoziale devonoprende-
re parte «limprenditorey, i di-
scendentiai qualivuole trasferire
I'azienda di famiglia (o le parteci-
pazioni che la rappresentino) e
pure «il coniuge e tutti coloroche
sarebbero legittimari ove in quel
momento si aprisse la successio-
ne nel patrimonio dell’ imprendi-
tore». Anche selalegge definisce
colui che trasferisce I'impresa di
famiglia esclusivamente come
«imprenditorey, il termine vain-
tesoinsenso ampio:infatti, sareb-
beriduttivointenderel'imprendi-
toreinsensostretto, postocheco-
sisilimiterebbe molto'ambito di

applicazione del patto di fami-
glia. 1 socio dimaggioranza (oto-
talitario) diunaSpaoSrinonétec-
nicamente unimprenditore. Non
solo: potrebbero realizzarsi addi-
ritturaipotesiincuiancheiltitola-
re di ur'azienda, genericamente
qualificabile come imprenditore,
nonpossaesseredefinitotalesot-
toilprofilogiuridico: sipensial ca-
sodichi,avendodecisodimetter-
siariposoeinattesacheifiglipor-
tino a termine gli studi e seguano
le orme paterne, abbia affittato
per qualche tempo la propria
aziendaad unterzo.

Gliassegnataridell'impresadi
famiglia (o delle partecipazioni
sociali) possono essere esclusi-
vamente i discendenti dell'im-
prenditore: dunque, nonsoloifi-
gli,maeventualmente ancheini-
poti (figli dei figli dell'imprendi-
tore). Infatti, I'imprenditore po-
trebbe decidere di trasferire
azienda (o lasocieta di cui & "ti-
tolare") al nipote che nell'attivi-
ta manageriale abbia dato mi-
glior prova del proprio padre,
"saltando" cosiunagenerazione.

Lanuova norma & dunque as-
sai chiara sul punto di chi possa
succedere all'imprenditore nel-
la titolarita dell’azienda median-
teil patto di famiglia (e ciog i soli
discendenti), escludendo dun-
que che possano divenire asse-
gnatarisoggetti diversicome, ad
esempio, il coniuge (che deve
partecipare all’atto, ma non in
qualita diassegnatario) oifratel-
lidell’ imprenditore.
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In pillole

CONTRATTO

partecipazionisocietarie) trasferisce, in tutto o in parte,

:] Conil patto di famiglia l'imprenditore (o il titolare di
- Fazienda (o le proprie quote) auno o pill discendenti

IMPRENDITORE

—>  Perlalegge, «imprenditorex & colui che trasferisce 'impresa di
famiglia. Interpretare il termine in senso stretto & perd riduttivo,
perché limiterebbe 'applicazione del patto difamiglia

ASSEGNATARL

oo Assegnataridellimpresa (o delle partecipazioni) possono
r|"_|1 esseresolo i discendenti dell'imprenditore: non solo i figli,
W maanchei nipoti (figli deifigli dell'imprenditore)

FORMA

7 “T\ Il contratto deve essere concluso per atto pubblico
Q altrimentiénullo
PARTECIPAZIONE

Q O Alcontratto devono partecipare anche il coniuge e tutti
(M1 colorochesarebbero legittimari ove in quel momento si
aprisse la successione nel patrimonio dell'imprenditore

LIQUIDAZIONE DEGLI ESCLUST

[/ Gliassegnataridevonoliquidare glialtri partecipantial
g contratto, ove questi nonvi rinuncino, con il pagamento di
= unasomma corrispondente al valore delle quote dilegittima

SUCCESSIONE

dal contratto possono chiedere ai beneficiari il pagamento

(y All’apertura dellasuccessione, il coniuge e i legittimari fuori
0 dellasommadi cuial punto precedente con gli interessi

SCIOGLIMENTO

Il contratto pud essere sciolto o modificato dalle stesse
persone che hanno siglato il patto difamiglia: con un diverso
! contratto o mediante recesso, se previsto nel contratto
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