Estratto da Pagina:
28

la Repubblica

giovedi 16.10.2014

LUISA GRION 7

Successione
un problema
chesoloil 9%
delleimprese
hagiarisolto

RicercadiPwec:inftalia
al vertici delle aziende familiari
anchesenza competenze

HEil ricambio

generazionale non siaun

punto di forza dell'Italia
ecosanota, ifattinon
cambianoragionandoin
termini di impresa. Quandosi
tratta didecidere in quali
mani lasciareigioielli di
famigliale aziendeitaliane
prendono tempo, riconoscono
il problema, manonlo
affrontano. La parolad’ordine
é«rimandare» ela crisinonha
fatto che peggiorarela
tendenza. Le difficolta di
Luxotticanon sono quindiun
casoisolato: soloil 9 per cento.
delle aziende italiane ha
avviatoun processodi
successione, il 58 per cento
non ha affrontatoil tema, una
famiglia su quattronon ha
previsto nessuna procedura
perlagestione dei conflitti.
E’'ilquadro che emerge
dall'ultimaricerca di PwC
(Pricewatherhouse Coopers)
sul “Family Business Survey”,
un’indagine biennale -
effettuata su40 paesi (il
campione ésu 2.378 dirigenti
di aziende a conduzione
familiare di cui 120italiani)
dovei «nostri» sidistinguono

perinerzia. Nella media
globale il processo di
successione & cosa fatta peril
16 per cento delle imprese.
Non cheil modello siain crisi:
nei paesi presiin
considerazioneleimprese a
conduzione familiare sono
«ragionevolmente in salute»-
dicelostudio-il 65 per cento
haregistrato una crescita
negli ultimi dodici mesieil 70
haaspettative positive peri
prossimi cinque anni. Quote
che perl'Italia scendono perd
al 52 per cento, forse appunto
perledifficolta nel passarela
mano.

In questomomento,
suggeriscelaricerca, guardare
aldifuoridellaparentelae
puntare a figure professionali
esterne, puo facilitarela
soluzione dei problemilegati
alla competitivita, avviarela
trasformazione digitale e
ampliarel’offerta. Ma il
consiglio sembranon arrivare
alle orecchie delle aziende
italiane dovela crisi, invece
chesmuovere, ha acuitoil
problema. «Negli ultimi annila
vecchiagenerazionesié
rimboccatalemanicheed e
ritornata in campo per gestire
personalmente il rilancio» fa
notare Giorgio Elefante che ha
curato laricerca PwCper
quantoriguarda la sezione
italiana. Quando poiil
ricambio avvierne, silegge
nellaricerca; «i giovani spesso
ricoprono subito posizioni di
vertice senza un'adeguata
preparazione». Esclusio
troppoprotetti, anche nel fare
carriera.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




	page 1

