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Ipatron della Dieselrivela che per anni e anniandava apranzo col grande vecchio di Mediobanca, “che mi chiedeva sempre di spiegargli le nuove generazions”

PAOLO POSSAMAI

Breganze (Vicenza)
erfezionismo e passione. In
Pqueste due parole Renzo Rosso
racchiude il suo ritratto. Parole
che vanno incrociate poi con creati-
vita, innovazione, semplicita, saper
fare, culturacontadina, usodeldialet-
1o veneto, generosita. Pare un impa-
stostravagante, eineffettiluiéstrava-
gante nel senso che cammina per
strade diverse dal consueto. Per que-
sta via ha costruito dal nulla un mito
della moda e un gruppo con 1,3 mi-
liardi diricavi. Non & una posa, l'arte-
fice di Diesel non veste i panni del-
I'anticonformista perché seli & cuciti
addosso assieme aijeansvintage. Esa
declinarela creativita purein numeri,
quando dice che nell’arco di cinque
anni punta al raddoppio delfatturato
coltivando Cina e India in primis, ma
anche gli Stati Uniti («oggi ricaviamo
negli States circa 220 milioni di dolla-
1i,possiamoarrivaretranquillamente
a 700»). «Al raddoppio non arrivere-
momassificandoilbrand, mamante-
nendolo cool allo
stessolivellodioggi,
sviluppando nuovi
mercati e amplian-
dogliintroitidabor-
se, scarpe e acces-
sori. E quanto al
2010, registriamo
una crescita, cosa
assai significativa
nel contesto di un
anno di crisi gene-
rale», sintetizza

Rosso.
Di quanto fosse
autenticala sua ori-
ginalita e il suo modo di ascoltare i
giovani, e di quali prospettive avesse
'azienda, si era accorto pure Enrico
Cuccia, cheperquindiciannilohavo-
luto di frequente a pranzo in Medio-

banca. i

Rosso e Cuccia a tavola insieme,
chissachelavoroavrannoavutogliin-
terpreti per tradurrelaloro lingua. «A

Cuccia interessavano i miei bilanci,
voleva quotare Diesel. Io ero affasci-
nato da lui, che mi apriva mondi per
me remoti. Ma soprattutto a lui inte-
ressava guardare il futuro attraversoi
miei occhi, gli interessava ascoltare i
giovani. Fra vecchio, malui aveva at-
tenzione ai giovani». Sottolineatura
che, nel paese gerontocratico per ec-
cellenza, Rossopro-
nuncia con un velo
di amarezza e di di-
sgusto. Velo che ca-
la senza resistenza
alcuna. «I giovani
dovrebbero entrare
al governo, porte-
rebbero idee fre-
scheevogliadifutu-
ro. Invece siamo di-
nanzi a uno spetta-
colo vergognoso,
loro non pensano
che a coprirelaloro
sedia, parlano solo
di tangenti, case, mogli e amanti. Ese
qualcuno si azzarda a dire una parola
coniro questo sfascio, ecco che ven-
gono fuori i dossier come per Emma
Marcegaglia. Se parliamo di legalita,
siamo fuori dal coro. Bene, io sono
uno dei pil grandi pagatori di tassein
Italia e me ne vanto. Ho fatto impresa
sempre e solo senza un soldo di aiuto
pubblico, anzilottando controlafolle
burocrazia di Stato. E cos siamo tan-
ti, tantissimi. Vorremmo rispetto».

1l creatore di Diesel, creatura che
qualche mese fa ha affidato a un ma-
nager conformazioneinternazionale
come Daniela Riccardi, parla guar-
dando la corte interna del suo nuovo
quartier generale, chesorge alleporte
diBreganze, ladove eranogliimpian-
tidiunmarchiostoricodellamotoita-
liana, qual & Laverda. Qui il pi1 vec-
chiodei7001lavoratori&lui. Diesel Vil-

_lage, 35mila mefri quadrati di uffici,
inauguratoil 15 settembre scorso con
Emma Marcegaglia come testimo-
nial, costato 12 anni di pellegrinaggi
sulle scrivanie dei burocrati per tim-
bri e ceralacche, &lo specchio del suo

architetto (non nel senso tecnico del
termine). A pensare la pelle in rame,
che cambia conl'andare deltempo, &
stato lui. A modellare le collinette “ti-
po Teletubbies” che cingono il com-
plessoelo occultano, e a pensare tut-
to il building come un oggetto calato
dentroallaterra, éstatolui. Aimmagi-
nare, nella grande hall di ingresso, un
muro alto una quindicina di meti ri-
coperto daun tappeto di piante verdi
emacchiato difiorirossi, & stato lui. A
disporre due ulivi e due magnolie, un
abeterossonella corte centrale, & sta-
to Iud. A volere nella stessa corte una
serie di massi in pietra, dislocati a ri-
peterela costellazione dellaVergine—
cheeilsegnozodiacalediRosso, pati-
todioroscopi-estatolui. Arivestirele

pareti esterne del suo ufficio in lastre
diferro, lievementerugginoso, éstato
tui. A volere i muri di nudo cemento
armato e i pavimenti in legno non
trattato, le pareti esterne completa-
mentevetrate peraveregliufficiinon-
dati diluce, & stato lui. Lui ha voluto
l'auditorium e i campi da calcettd, il
ristorante e la mensa, la scuola ele-
mentare con glialberi dafruttoel'asi-
lo, il museo e i campi da tennis e da
squash, I'osteopata. E potrtemmo an-
dareavantialungo adescriverescelte
architettoniche che indicanoil carat-
tere di chi ha concepito il Diesel Villa-
ge per riunirci tutta lasua gente.
Perfezionismo e passione. Scelte
che sono impresse pure nei materiali
di cui si occupa per mestiere, ossia i
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tessuti. Itessuti di Rosso portanoise-
gni el offesa del tempo che irascorre,
e insieme il capo di abbigliamento
marchiato Diesel & curatoin ognidet-
taglio. I suoi jeans vintage da princi-
piolimandavanoindietro perché ap-
parivano “fallati”, oggi tutti i grandi
brand del lusso praticano il denim
trattato.

«Non ho mai lavorato nemmeno
ungiorno—diceRosso—perisoldi, ma
perilgusto difarecosenuove, moder-
ne, diverse. Abbiamo contribuito a
cambiare i codici della moda, anche
nell’advertising. Non &laviolenza del
messaggio la chiave della nostra co-
municazione, matentiamo-di parlare
conironiaediproporreunostiledivi-
taalnostropossibile acquirente. Cer-

RENZO RossonasceaBrugine, 55anni h

fa (il 5 2il suonumero fortunato, dice
lui). A-15 anni, mentrefrequentava
Yistituto tecnicotessilediPadova, ..
corifeziona il suoprimo paio dijeans
usandolamacchinada cuciredisua
madre. - .

Nel 1978 fonda Genius Group, assieme
aaltriimprenditoridellaBassanese -
(abitaancor oggidinanzialponte
degliAlpini a Bassano del Grappa).
Nel 1985 rileva il controllo totale del
marchio Diesel, origine del gruppo
leader nel casual dilussoche
oggiproduce edistribuisce

marchi come Maison

Martin Margiela,

DSquared, Vivienne

Westwood, Viktor

&Rolf,Marc

Jacobs

Menswear.,

Gestisce

direttamente

18filialiin

Europa, Asia

eAmerica, con

Smilapunti

venditaeoltre 400

negozi diproprieta.
DetiseifiglidiRenzo

Rosso, hanno

iniziatoalavorarein

azienda Andrea (32

. anni) e Stefano (31)..
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chiamo di farlo innamorare dell’idea
dinoi, senzafargli violenza». Ma qua-
li sono i modelli culturali ei mondi di
riferimento, gli imprenditori cui ha
guardato per ispirarsi lungo i 32 anni
in cui ha costruito un'impresa che &
un caso di scuola?

Lui da principio, allavoce “gratitu-
dine”, ricorda «tutti quelli che hanno
lavorato qui» e per tuttinomina Mari-
na Tosin, amministratore delegato
dellaholding Only the Brave oggieda

principio colei che
faceva le fatture nel
capannone a Molve-
nadovedal1978in18
cucivano jeans. «Lei
pacata e riflessiva, io
istintivo. Un bellissi-
mo binomio che du-
ra tuttora». Poi tra i
modelli culturali cita
Andy Warhol e Jean

Michel Basquiat, tra

gli imprenditori Lu-
ciano Benetion («un
uomo geniale»), Sil-
vio Berlusconi («ma
per quello che ha sa-
puto fare da princi-
pio con le televisio-
ni») e Richard Bran-
son epoi, fralefigure
politiche, Mandela e

iiDalai Lama.
A proposito: il Da-
lai Lama e Bono, il
teader degli U2, sono i padri spiritua-
i, .nsomma coloro che pili hanno
aiutato Rosso a definire la missione
dellasua Fondazione Only the Brave.
«Sono nato in una fattorianella cam-
pagna padovana, a Brugine, conuna
educazione molto semplice, rurale e
cattolica. Mio padre mi insegnava a
non lasciare mai cibo nel piatto e a
raccegliere le 10 lire che cadevano a
terra, mi ha educato al rispetto delle
persone e delle cose, a aiutare gli al-
tri», ricorda Rosso. Da questo ceppo
origina la Fondazione, da principio
orientataadareunsostegnoachiave-
va perso il lavoro nel territorio, piut-

tosto che adare un contributo aliaie-
sta popolare del paese o alla squadra
di calcio, e che oggi usando il brand
Only the Brave sta canalizzando ri-
sorse proprie e di quanti credono —
peresempio—allarealizzazione diun
villaggio per20mila personenel Mali,
con case, scuole, ospedale, chiese,
campi da coltivare, pozzi, palestre. Si
chiama Otb Village.

Rosse racconta che l'esperienza
nel Mali gli serve pure per capire la
creativita di quel pepolo. «La creati-
vita & il centro della nostra azienda -
dice ancora l'industriale padovano —
edifatti dadiecianniconltsfacciamo
scouting in giro per il mondo. Con il
team di Barbara Franchin vediamo
ogniannounmigliaiodidesignergio-
vani e giovanissimi, selezionati nelle
scuole di 80 paesi diversi. A25 dique-
sti diamo la possibilita di sfilare a
Trieste, difarsi vedere e tanti diloroli
prendiamo con noi. Non importa se
leloroideeda principio sonoirrealiz-
zabili, conta che la loro creativita sia
fresca e incontaminata, capace di
mettere in crisi il nostro ufficio stile».

Metterein crisileidee consolidate
pare un must in Diesel. Un esempio
ulteriore? Domiciliata in Lussem-
burgo, opera The Gold Rush, ossiala
finanziaria cash pullingdiRosso tra-
mitelaquale Only the Bravefinanzia
tutteleproprieattivita. «<Abbiamoun
cash flow positivo da anni, cosi non
abbiamo bisogno di andare in ban-
ca, posso dimenticare le origini tra-
scorse fra cambiali e assegni post-
datati, e pensare solo a divertirmi».
Lavorando, fuori dagli schem & dal-
le convenzioni.

Achiglichiedesesiavero che pro-
cede alle assunzioni guardando an-
che il profilo zodiacale del candida-
to,luireplicache&unaleggenda. Ma
osserva poi che «a ben guardare,
gran parte di quelli che da noi lavo-
ranonelsettorefinanziariosonodel-
I'Acquario equasituttiicreativisono
del Sagittario. Io sono una Vergine,
unibrido».
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Sopra, un momento dell’apertura del
nuovo stabilimento.della Diesgl, gruppo
che oggi fattura 1,3 miliardi; a flanco

il fondatore Renzo Rosso, 55 anni, visto
_da Dariush Radpour
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