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Unasocieta
sumisura
per il lavoro
aognieta

di Kemal Dervig

gl in tutto il mondo la di-
soccupazione, la mancata
corrispondenza tra domanda e
offertadilavoro e i piani pensio-
nistici sono diventati cruciali
per la poelitica fiscale. 1 Paesi
avanzatidevono far fronte al no-
do dell'invecchiamento della
popolazione, ma anche molte
delle economie emergenti si
trovano in una transizione de-
mograficache sitradurriinuna
struttura simile a quella delle
economie avanzate - ossia, una
piramide invertita - tra soli due
o tre decenni. Molti | nodi che
affliggone 'occupazione. La de-
bole domanda nel post crisi &
un fattore chiave in Europa, ne-

gliUsaeinGiappone.
Continea » pagina 14
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I1lavoro su misura a ogni eta

Serve un nuovo patto che combini realismo fiscale e solidarieta sociale

di Kemal Dervis

= Continua da pagina 1
ale questioni strurturalia lun-
£0 termine stanno altresi ap-
pesantendoimercati del lavo-
ro. Fattoancora pilsimportan-

te, laglobalizzazione sitraduce inun con- |

tinuo spostamento del vantaggio compa-
rativo, creando seri problemi di aggivsta-
mento, dal momento che 'sccupazione

creata in nuove artivith non compensala |
perdita di posti di lavoro in quelle vec- !
chie. La maggior parte dei nuovi postiri-
chiede comperenze diverse e cid implica i

cheilavoratori che hanno perso il lavoro
non hanno speranza di trovarne un altro.

Tnoltre. il progresso tecnologicodiven- :
tasempre pilt "a risparmio di manodope-

ta", concomputer e tobot che sostituisco-
fo Puomeo, Per le volatili prospettive ma-
croeconomiche, molte aziende sono re-
stie ad assumere nuovi lavoratord, cau-
sando elevara disoccupazione giovanile

ovunque. Allo stesso tempo, linvecchia- ¢

mento della popolazione costitwisce la

¢ principale sfida fiscale in questa societd
i cheinvecchia,

[ cambiamenti marginali alle disposi-
zioni esistenti non sarannosufficient ari-
spondere alle forze tecnologiche, ridurre
le tensioni sociali e i timori dei giovani o
ad affrontare i crescenti oneri fiscali. Ser-
ve una radicale rivalutazione del lavoro,
dellaformazione professionale e dellosvi-
luppo delle competenze, delle pensioni e
deltempolibero,eservono diversi princi-
piche vannoa confluire nel nucleo diuna
riforma generale. La formazione profes-
sionaleelosviluppo delle competenze de-
vono essere svolti durante Farco della vi-
ta,iniziandodalla scolarizzazione e prose-
i guendo con aggiornamento sul posto di
lavoro. Speciali programmi di inserimen-
tovdei giovani dovrebbero diventare par-
! tenormaledel sostegno pubblico all oceu-
: pazione ¢ alla formazione professionale,
{ conesenzionidaicontributi peri primian-
: i di lavoro, T secondo principio & che i
i pensionamento dovrebbe essere un pro-
cessograduale. Le persone dovrebbero la-
i worare in media 18oo-2.000 ore 'anno fi-

no ai cinguantanni, per poi scendere a
1.300-1.500 ore fine ai sessantacirca e rag-
giungere le soo-1.000 avvicinandosi ai
setranta. Un'infermiera, un membro
dell'equipaggio di un aereo o un inse-
gnante di scuola secondaria, ad esempio,
potrebbero lavorare cinque giorni asetti-
mana fino ai sessant’annd, quattro fino
all’etd di 62, tre giorni fino ai 65 e forse
duegiorni finoai 7o.

Imprenditori e dipendenti dovrebbe-
ronegoziare unaflessibilichdi questo ge-
nere, ma dovrebbero farlo ricevendo in-
centivi e aiuti finanziari dal governo. Le
ferie pagate potrebbero essere 3-4 setri-
mane fino all'eta di 45, per crescere gra-
dualmente fino a7-8 settimane fino aqua-
si settant’anni. I1 congedo di materniti e
paternitd dovrebbe aumentare dove &
breve, come negli Usa.

L'obiettivo dovrebbe essere una socie-
ti in cud i cittadini lavorano e pagano le
tasse fino all'etd di 7o annd, ma meno in-
tensivamente con Favanzare dell'eti e in
unmodo flessibile a seconda delle singo-
le circostanze. Un sistema pensionistico
graduale e flessibile avvantaggerebbe in
molti casi non solo i datori di lavoro e
governi ma anche gli stessi lavoratori.

Utilizzando il Gallup World Poll, i
miei colleghi del Brookings Institution a
Washington, Carol Graham e Milena
Mikolova, hanno riscontrato che le pla-
tee pit felici sono quelle che lavorano
part-time volontariamente. In cambio di
una prolungata vita lavorativa, i cittadini
avrebbero pill tempo per lo svago e per
I'aggiornamento.

I nuovo patto sociale per la prima me-
tadelveniunesimosecolo deve combina-
rerealismo fiscale, uno spazio significari-
vo alle preferenze dei singoli € una forte
solidarieta e protezione sociale contro
gli shock che derivano da circostanze
personali o daun'economia volatile. Mol-
1 Paesi fanno passi avanti in questa dire-
Finnie, i troppo timidi.
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Hemal Derviz, gid ministre degll offor econemici in
Tt e copa ded programmi ol svilunpo delle Norioni
thmite, & wice presidente Brookings fnsitution.
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